
['$

#

'
7 -

'3'
3'

9L`YLMPSPP][WLY >]ZZYOZXPTY ;P_ ?ZZ
+)+* & +)+.

ELXPYaL__TYR

<\g YThaTUX[XXec_Ta UX[TaWX_g [Xg UX[XXe iTa WX [bXYW\XeXa' ZTamXa Xa

\aiTf\XiX fbbegXa)

CebbaWb`X\a @Xg Dbb fgeXXYg m\V[gUTTe[X\W aT iTa j\_WX [bXYW\XeXa ibbe WX

eXVeXTag Xa [TagXXeg aTghheib_ZXaW UbfUX[XXe jTTe\a \a ib_WbXaWX `TgX

aTghhe_\]^X iXe]baZ\aZ gbg fgTaW ^b`g) <X cbch_Tg\Xf [bXYW\XeXa Xa WX

h\gj\ffX_\aZf`bZX_\]^[XWXa `Xg TaWXeX gXeeX\aXa W\XaXa iTa ib_WbXaWX b`iTaZ

gX m\]a' mbWTg \afgTaW[bhW\aZ iXemX^XeW \f) JV[TWX TTa $TaWXeX%

aTghheWbX_fgX__\aZXa Xa UX_TaZXa W\Xag iXe`XWXa bY UXcXe^g gX jbeWXa)

HTffXaW [\XeU\] jbeWXa ibbe]TTefgTaWXa ZX[TagXXeW' W\X ]TTe_\]^f UXaTWXeW

W\XaXa gX jbeWXa `\WWX_f TYfV[bg)

<X ZXjXafgX `Tk\`T_X ibbe]TTeffgTaW ibbe XWX_[XegXa _\Zg ebaW WX ..+' ibbe

eXXta ghffXa WX /++ Xa 0++' ibbe j\_WX mj\]aXa ebaW WX -20) Mbbe WT`[XegXa
ZX_Wg XXa eXfge\Vg\XY UX_X\W) =e jbeWg XXa eX_Tg\XY _TZX ZXjXafgX fgTaW iTa 2+

ibbe WT`[XegXa TTaZX[bhWXa)

=e jbeWXa eTfgXef ZXUeh\^g jTTe WTg ibbe iXe^XXefiX\_\Z[X\W' UXcXe^\aZ iTa

fV[TWX TTa _TaWUbhj Xa gh\aXa `TTgfV[TccX_\]^ ZXjXafg jbeWg ZXTV[g)

CebbaWb`X\a @Xg Dbb biXe_XZg Xa fgX`g TY `Xg aTUhe\ZX gXeeX\aX\ZXaTeXa Xa
>:=*N:=#f biXe gX__\aZXa' fgTaW Xa UX[XXe)

:X[XXe iTa cbch_Tg\Xf Xa fV[TWXUXfge\]W\aZ i\aWg c_TTgf U\aaXa WX jXggX_\]^X

^TWXef Xa bc ZX_\]^X j\]mX T_f bc WX eXfg iTa WX MX_hjX)

=e jbeWg ZXgeTV[g iXegeTcc\aZ Xa XhgebY\te\aZ iTa ZeTf_TaWXa' iXaaXa Xa i\]iXef

Wbbe ZTamXa gX UXcXe^Xa) 9Vg\XY UX[XXe \f WTTeibbe abbWmT^X_\]^)

Mbbe \aiTf\XiX fbbegXa jbeWXa [Xg UX_X\W Xa WX eXZX_f ZXib_ZW Xa gbXZXcTfg'
mbT_f _TaWX_\]^ Xa cebi\aV\TT_ iTfgZXfgX_W bY abZ iTfg gX fgX__Xa ZXWheXaWX WX

_bbcg\]W iTa W\g c_Ta)

EXg UXgeX^^\aZ gbg WX jb_Y jbeWXa WX eXZX_f Xa e\V[g_\]aXa iTa WX _TaWX_\]^X Xa

cebi\aV\T_X biXe[X\W ZXib_ZW Xa gbXZXcTfg)



<A?8<7<A:

CebbaWb`X\a @Xg Dbb _\Zg VXageTT_ bc WX MX_hjX Xa \f iXeUbaWXa `Xg WX gXeeX\aXa iTa m\]a

UheXa)

@Xg UXf_TTg ,+).-+ [T Xa \f WTTe`XX [Xg ZebbgfgX TTaXXaZXf_bgXa gXeeX\a baWXe ssa UX[XXeWXe

bc WX MX_hjX) <X ZeXamXa iTa CebbaWb`X\a @Xg Dbb m\]a gX m\Xa \a U\]_TZX ,) @Xg UXfgTTg

TYZXebaW h\g eh\` 3,++ [T Ubf' baZXiXXe -+++ [T `Xg _TZX iXZXgTg\Xf' ibbeT_ [X\WX Xa

ZeTf_TaWXa' Xa U\]aT .++ [T _TaWUbhjZebaW Xa XeiXa) @Xg ZX[X_X _TaWZbXW \f ZXf\ghXXeW bc WX

fghjjT_ iTa WX MX_hjX) <X UbWX` \f biXejXZXaW WebbZ Xa Te` TTa `\aXeT_Xa)

<X _TTgfgX ]TeXa m\]a iXX_ eTfgXef iXej\]WXeW Xa \f XXa TTagT_ XVbWhVgXa TTaZX_XZW) EXg WX

a\XhjX XVbWhVgXa biXe WX cebi\aV\T_X jXZXa WX F.//' 9`XefYbbegfXjXZ' Xa WX F.+-'

Cbbgj\]^XejXZ' ( TYebaW\aZ jbeWg iXejTV[g \a WX mb`Xe iTa -+-+( jbeWg [Xg bcXa ^TeT^gXe

ibbe YThaT abZ iXeWXe iXefgXe^g)

<X [X^ie\]X MX_hjX' VbaYbe` [Xg UX_X\W iTa WX cebi\aV\X ?X_WXe_TaW' ^b`g bb^ jTg UXgeXYg

CebbaWb`X\a @Xg Dbb' fgXXWf W\V[gXeU\])

KbV[ m\]a Xe bc fb``\ZX c_TTgfXa \a [Xg T_ZX`XXa UX_TaZ abZ [X^^Xa bY eTfgXef abW\Z

iTajXZX iXe^XXefiX\_\Z[X\W' UXfV[Xe`\aZ iTa _TaWUbhjZXjTffXa' gh\aXa Xa WbecXa Xa

\aV\WXagXX_' i\T mbZXaTT`WX U\aaXaeTfgXef' iTajXZX aTghhe_\]^X iXe]baZ\aZ \a UbffXa) <X

abZ TTajXm\ZX Uh\gXaeTfgXef m\]a TTaZXZXiXa bc U\]_TZX -) <TTeU\] \f bb^ [Xg baWXefV[X\W gX

m\Xa ghffXa T__XXa mj\]aXa^XeXaWX eTfgXef Xa mbZXaTT`WX j\_W^XeXaWX eTfgXef' W\X UXWbX_W

m\]a b` XWX_[XegXa' WT`[XegXa' eXXta Xa j\_WX mj\]aXa gXZXa gX [bhWXa)

CBE<F<8 958 >DBBA7B@8<A ;8F ?BB

G`WTg \a CebbaWb`X\a @Xg Dbb [Xg ]TV[geXV[g UXehfg U\] WX CebbaWeTZXe \f \a Teg\^X_ ,)4 \a

[Xg :Xf_h\g FTghheUXfV[Xe`\aZ ]haVgb NXg aTghheUXfV[Xe`\aZ Teg\^X_ ,). i\]YWX _\W

baWXeWXX_ U iTa NXg FTghheUXfV[Xe`\aZ XXa U\]mbaWXeX ibbem\Xa\aZ ZXgebYYXa) <\X [bhWg

\a WTg ibbe CebbaWb`X\a @Xg Dbb iXeZhaa\aZXa Xa bag[XYY\aZXa jbeWXa iXefgeX^g Wbbe WX

E\a\fgXe iTa DTaWUbhj' FTghhe Xa MbXWfX_^jT_\gX\g) CebbaWb`X\a @Xg Dbb \f XXa

mX_YfgTaW\ZX >ThaTUX[XXeXXa[X\W) EXg WX TTaZeXamXaWX >ThaTUX[XXeXXa[X\W ?X_WXe_TaW

Xa WX N:=#f i\aWg ZXeXZX_W biXe_XZ Xa TYfgX``\aZ c_TTgf) Gb^ jbeWg XXa WXX_ iTa WX

ibbe]TTefgX__\aZXa \a ZXmT`Xa_\]^[X\W h\gZXibXeW)

94GA4 4?:8@88A 8A D8?4F<8 @8F ?4A75BGI% H8D>88D% 5BEH8D=BA:<A:

Gc WX MX_hjX Xa Whf bb^ U\aaXa CebbaWb`X\a @Xg Dbb _XiXa ZebgX TTagT__Xa ZebgX

[bXYW\XeXa \a WX ie\]X aTghhe) =Xa TTagT_ iTa WXmX fbbegXa \f \a[XX`f' TaWXeX fbbegXa m\]a

ZXvagebWhVXXeW)
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<X \a[XX`fX fbbegXa m\]a XWX_[Xeg' WT`[Xeg' eXX Xa [Xg j\_WX mj\]a) :\aaXa CebbaWb`X\a

@Xg Dbb m\]a ibbe WXmX fbbegXa _XiXafiTgUTeX cbch_Tg\Xf TTajXm\Z' W\X bb^' TY[Ta^X_\]^ iTa

WX fbbeg' \a `XXe bY `\aWXeX `TgX h\gj\ffX_Xa `Xg aTU\]ZX_XZXa ZXU\XWXa)

Ehag]T^ Xa `bXY_ba m\]a ZXvagebWhVXXeW)

<X `hag]T^ ^b`g U\aaXa WX ZeXamXa iTa CebbaWb`X\a @Xg Dbb T_ _TaZXeX g\]W a\Xg `XXe

ibbe)
<X `bXY_ba \f `Xg WX ^b`fg iTa WX jb_Y \a -+,3 h\g CebbaWb`X\a @Xg Dbb iXeWjXaXa)

EbXY_baf m\]a ibbe jb_iXa XXa `T^^X_\]^X Xa TTageX^^X_\]^X cebb\)

<X jb_iXa mh__Xa m\V[ iXeWXe ibbeT_ `Xg eXXta' [XegXa^T_iXeXa bY j\_W mj\]a U\ZZXa ibXWXa)

ETTe bb^ eXfgXa iTa ib_jTffXa XWX_[XegXa bY mj\]aXa T_f cebb\ jbeWXa TTaZXgebYYXa)

<X [bXiXX_[XWXa mh__Xa a\Xg mbWTa\Z m\]a WTg TVg\XY cbch_Tg\XUX[XXe a\Xg `XXe abW\Z \f) @Xg

\f mX_Yf WX ieTTZ bY WX fgTaWXa Wbbe WXmX ceXWTg\X bc WX _TaZXeX gXe`\]a iTamX_Y _TZXe mh__Xa

jbeWXa)

Aa [Xg >ThaTUX[XXec_Ta ?ebgX [bXYW\XeXa ?X_WXe_TaW -+,4(-+-0 jbeWg W\g \a UeXWXe

iXeUTaW T_f ib_Zg b`fV[eXiXa5

 EXg WX eXVXagX ^b`fg iTa WX jb_Y bagfgTTg `XXe WlaT`\X^) KbV[ mh__Xa W\X Xa^X_X jb_iXa

W\X m\V[ bc WX MX_hjX iXfg\ZXa ZXXa `Xe^UTeX \ai_bXW [XUUXa bc WX cbch_Tg\X ZebgX

[bXYW\XeXa) NX_ mT_ Xe ZXWeTZfiXeTaWXe\aZ U\] WXmX cbch_Tg\Xf c_TTgfi\aWXa) <\XeXa mh__Xa

T_XegXe WTa ibbe[XXa m\]a Xa ZXU\XWXa jTTe jb_iXa iXX_ iXeU_\]iXa ZTTa iXe`\]WXa) <X jb_Y

\f jX_ XXa UXWeX\Z\aZ ibbe WX `bXY_ba) <XmX W\Xefbbeg [XXYg ZXXa Xa^X_X UXfV[Xe`\aZ gXZXa

WX jb_Y Xa _XZg [Xg jTg faX_[X\W \a i_hV[gZXWeTZ bb^ TY) @Xg TTagT_ `bXY_baf bc WX abbeW

MX_hjX \f T_ WhfWTa\Z TYZXab`Xa WTg iXejTV[g jbeWg WTg m\] bc ^begX gXe`\]a iXeWjXaXa mT_

m\]a) <X jb_Y mT_ m\V[ iXeWXe ibbeT_ `Xg eXXta' [XegXa^T_iXeXa bY j\_W mj\]a U\ZZXa ibXWXa)

<X TTagT__Xa ZebgX [bXYW\XeXa jbeWXa Whf X\ZXa_\]^ a\Xg UXcXe^g) G` gXZX`bXg gX ^b`Xa

TTa UX_TaZXa `bXg Xe UX[XXeW jbeWXa) <\g \f abW\Z b` gX ibbe^b`Xa WTg Xe WXe`TgX iXX_

W\XeXa ^b`Xa WTg TTae\]W\aZXa gbXaX`Xa' _TaWUbhjfV[TWX gbXaXX`g Xa U_\]iXaWX fV[TWX

ZTTg bagfgTTa TTa WX MX_hjfX UbffXa) 

<X bc CebbaWb`X\a @Xg Dbb _XiXaWX [bXYW\XeXa `T^Xa' gXmT`Xa `Xg WX biXe\ZX YThaT mbT_f

WTf' Ubb``TegXe' ibf' Ti\YThaT' Xagb`bYThaT Xa [XecXgbYThaT' Xa eXVXag Whf bb^ WX jb_Y'

XXa \agXZeTT_ baWXeWXX_ h\g iTa WX aTghhe iTa CebbaWb`X\a @Xg Dbb) Mbbe mbiXe WTg baWXe WX

b`fgTaW\Z[XWXa iTa WX MX_hjX `bZX_\]^ \f' jbeWg WX YThaT bc mb aTghhe_\]^ `bZX_\]^X j\]mX

UX[XXeW) =e i\aWg WTTeU\] TYfgX``\aZ `Xg WX biXe\ZX gXeeX\aX\ZXaTeXa bc WX MX_hjX c_TTgf) <X

aTghhe_\]^X WeTTZ^eTV[g iTa [Xg _XXYZXU\XW ibe`g WTTeU\] \a XXefgX \afgTag\X [Xg h\gZTaZfchag)

<TTeaTTfg fcX_Xa abZ TaWXeX YTVgbeXa XXa eb_' mbT_f UX_Xi\aZ Wbbe WX eXVeXTag'

iXe^XXefiX\_\Z[X\W' _TaWUbhjfV[TWX' Ubfbagj\^^X_\aZ Xa [bhgcebWhVg\X)

<X UXmbX^Xe iTa CebbaWb`X\a @Xg Dbb ZXa\Xg `XXe iTa [Xg _TaWfV[Tc Xa WX aTghhe aTTe`TgX

WX ^Taf gbXaXX`g WTg j\_WX W\XeXa gX m\Xa m\]a)

@Xg TTagT_ j\_WTTae\]W\aZXa bc WX MX_hjX Xa bb^ \a bY U\] CebbaWb`X\a @Xg Dbb \f WX

TYZX_bcXa 0 ]TTe [bZXe WTa \a WX cXe\bWX WTTeibbe) <Tg TTagT_ _\Zg bc XXa a\iXTh WTg T_f gX



[bbZ jbeWg \aZXfV[Tg' bb^ MX_hjXUeXXW) <\g ZX_Wg ibbe XWX_[XegXa' eXXta' j\_WX mj\]aXa Xa
\a `\aWXeX `TgX WT`[XegXa)
NXgXafV[TccX_\]^ baWXembX^ h\g -+,+ [XXYg TTaZXgbbaW WTg XXa VThfTT_ iXeUTaW UXfgTTg
ghffXa WX W\V[g[X\W iTa W\Xefbbegcbch_Tg\Xf Xa [Xg TTagT_ j\_WTTae\]W\aZXa) 9TagT_feXWhVg\X
\f aTTfg [Xg aX`Xa iTa T__Xe_X\ TaWXeX `TTgeXZX_Xa TTa WX beWX)
PXXe UX[h_cmTT` mbh bb^ m\]a [Xg TYf_h\gXa bY TYjTTeWXeXa iTa jXZXa) <Tg \f XV[gXe a\Xg TTa
CebbaWb`X\a @Xg Dbb' `TTe TTa cebi\aV\X Xa ZX`XXagXa)

N\_WTTae\]W\aZXa U\aaXa CebbaWb`X\a @Xg Dbb jbeWXa iTfgZX_XZW i\T Jg\V[g\aZ
N\_WTTae\]W\aZXa FXWXe_TaW Xa [Xg >ThaT IXZ\fgeTg\X JlfgXX`)
<TTeh\g ^b`g [Xg ib_ZXaWX UXX_W) DXg jX_' [Xg UXgeXYg [\Xe T__XXa WX ZXeXZ\fgeXXeWX ZXiT__Xa)

MT_j\_W \a CebbaWb`X\a @Xg Dbb
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Gb^ [Xg `XWXZXUeh\^ iTa _TaWUbhjZebaWXa Wbbe ZebgX [bXYW\XeXa' ibbeT_ XWX_[XegXa' \f

abZ mbWTa\Z WTg [Xg a\Xg iXeWXe _TgXa bc_bcXa Xa _\XYfg [Xg Xa\Zfm\af \acXe^Xa iTa [Xg TTagT_

[bXYW\XeXa jXafX_\]^ \f)

:\] Ubfbagj\^^X_\aZ ZTTg [Xg `Xg aT`X b` WX `bZX_\]^[X\W ibbe iXe]baZ\aZ iTa

_bbYUbb`fbbegXa' _\XYfg i\T aTghhe_\]^X iXe]baZ\aZ bY \a h\gmbaWXe\aZXa i\T TTac_Tag' Xa U\] WX

[bhgcebWhVg\X b` [Xg ibbegUeXaZXa iTa ^jT_\gX\gf[bhg) Aa iXX_ ZXiT__Xa Whheg [Xg

Wbbe^b`Xa iTa aTghhe_\]^X iXe]baZ\aZ XeZ _TaZ) <Tg iXe`\aWXeg [Xg cebWhVg\XiXe`bZXa iTa

[Xg Ubf' [XgZXXa gbg XVbab`\fV[X fV[TWX _X\Wg' `TTe bb^ gbg WX abbWmTT^ b` `XXe [bhg h\g

TaWXeX UbffXa gX ZXUeh\^Xa) <\X TaWXeX UbffXa' iXX_T_ Uh\gXa FXWXe_TaW ZX_XZXa' jbeWXa

a\Xg T_g\]W cXe WXY\a\g\X WhhemTT` UX[XXeW Xa [Xg gbgT_X [bhgZXUeh\^ \a bamX `TTgfV[Tcc\]

Xa iX_X TaWXeX _TaWXa \f abZ fgXXWf fg\]ZXaWX)

;8F ?4A7E6;4C H4A 5BE 8A ;8<78

CebbaWb`X\a @Xg Dbb bag_XXag m\]a \WXag\gX\g' jTTeWX Xa fV[bba[X\W ibbeXXa UX_TaZe\]^

WXX_ TTa m\]a UbffXa) MbbeWTg WX MX_hjX' `Xg WTTeU\aaXa [Xg ZXU\XW iTa CebbaWb`X\a @Xg

Dbb' \a WX `\WWX_XXhjXa jXeW bagUbfg' UXfgbaW [Xg h\g WX aTghhe_\]^X UbfglcXa

j\agXeX\^Xa(UXh^XaUbf Xa mb`XeX\^Xa(UXe^XaUbf) FT [Xg XXhjXa_TaZX ZXUeh\^ ibbe WX

fV[TcXa[bhWXe\]' WX [T^[bhgVh_ghhe Xa T_f bcZTTaW UXh^XaUbf' jXeW iTaTY [Xg X\aW iTa WX

,4z XXhj WX [X\WX iTa CebbaWb`X\a @Xg Dbb `Xg ZebiX WXa UXUbfg Xa [Xg [T^[bhg gbg

bcZTTaW Ubf b`ZXibe`W) Aa WX -+z XXhj jXeW iXeib_ZXaf XXa WXX_ iTa [Xg UbfTeXTT_

UXc_Tag `Xg h\g[XX`fX Ubb`fbbegXa) @Xg TeXTT_ \a[XX`f Ubf bagj\^^X_g m\V[ \a`\WWX_f

ZX_X\WX_\]^ gbg WX aTghhe_\]^X UbfglcXa) <X [h\W\ZX iXeWX_\aZ \a 20! \a[XX`f Xa -0!

h\g[XX`f Ubf jbeWg bb^ \a WX _bbcg\]W iTa W\g >ThaTUX[XXec_Ta ZX[TaW[TTYW) <X gbXaT`X

iTa [Xg TTaWXX_ _bbY[bhg' WX gbXaT`X iTa `XaZ\aZ iTa Ubb`fbbegXa Xa WX iTe\Tg\X \a

fgehVghhe iTa Ubf Xa _TaWfV[Tc jbeWg WbbeZXmXg) EXg WX gbXaT`X iTa [Xg _bbY[bhgTeXTT_

Xa WX bagj\^^X_\aZ iTa WX UbWX` Xa WX UbWX`iXZXgTg\X \f WX WeTTZ^eTV[g iTa [Xg gXeeX\a

ibbe ZebgX [bXYW\XeXa \a WX TYZX_bcXa XXhj TTam\Xa_\]^ gbXZXab`Xa) <\X iXeUXgXe\aZ iTa WX

WeTTZ^eTV[g i\aWg abZ fgXXWf c_TTgf)

:\] W\g T__Xf `bXg jbeWXa bcZX`Xe^g WTg WX ^_\`TTgiXeTaWXe\aZ _X\Wg gbg j\]m\Z\aZXa \a WX

Ubb`fbbegXafT`XafgX__\aZ) >\]afcTe Xa _Te\^f' ibbeT_ WX BTcTafX _Te\^f' [XUUXa [Xg mXXe

`bX\_\]^ bY iXeWj\]aXa h\g [Xg UbfUXX_W) Gb^ fb``\ZX TaWXeX Ubb`fbbegXa mbhWXa

cebU_X`Xa ^haaXa ZTTa baWXei\aWXa jTg UXgeXYg ZebX\ bY _XiXafWhhe) =e mT_ jTTe `bZX_\]^

`XXe ZXUeh\^ jbeWXa ZX`TT^g iTa Ubb`fbbegXa T_f XfWbbea' gT``X ^TfgTa]X'

9`Xe\^TTafX X\^' GbfgXae\]^fX Xa ;bef\VTTafX WXa' gh_cXaUb`Xa' abgXa Xa jTe`gX( Xa

WebbZgXeXf\fgXagX fcTeeXa) <XmX b`f_TZ aTTe ^_\`TTgUXfgXaW\ZXe Ubf mbh jbeWXa ZXeX`W

Wbbe gX XXa gX [bZX j\_WWeh^) F\XhjX fbbegXa' Xa mX^Xe _bbYUbb`fbbegXa m\]a mXXe \a geX^



U\] [Xg j\_W) :\aaXaeTfgXef ^haaXa g\]WX_\]^ [X_cXa' `TTe bb^ T_f mX aT iX_X ]TeXa jbeWXa

iXej\]WXeW' mT_ U\] XXa gX [bZX j\_WWeh^ jXXe fV[TWX bcgeXWXa Wbbe ieXgXa' iXZXa bY

fV[\__Xa)

:bffXa m\]a XVbflfgX`Xa W\X XXa TTagT_ UX_TaZe\]^X X\ZXafV[TccXa [XUUXa5 aTghhe'

_TaWfV[TccX_\]^ WXVbe Xa [bhgcebWhVg\X) ETk\`T_\fTg\X iTa ssa UbfYhaVg\X WbXg WX TaWXeX

`XXfgT_ TYaX`Xa) <bbe gX mbX^Xa aTTe Xkc_b\gTg\Xibe`Xa Xa Xkc_b\gTg\X(\agXaf\gX\g W\X

ib_WbXaWX eh\`gX U_\]iXa U\XWXa TTa aTghhe Xa Xfg[Xg\X^' Xa gXiXaf XXa fhUfgTag\t_X

bcUeXaZfg h\g [bhgbbZfg ZXaXeXeXa' ^Ta XXa bcg\`T_X YhaVg\XiXeih__\aZ jbeWXa UXeX\^g) F\Xg

T__Xf ^Ta' bY [bXYg T_g\]W biXeT_ gXZX_\]^ gX m\]a bY gX ZXUXheXa) =e \f WTTeb` ibbe ZX^bmXa b`

[bhgcebWhVg\X gX mbaXeXa \a ZXU\XWXa mbaWXe bbZfg' `Xg UXcXe^gX bbZfg Xa `Xg \agXaf\XiX

bbZfg)
KXaX\aWX [Xg UbfflfgXX` Xa [Xg WXVbe mb jX\a\Z `bZX_\]^ TTa gX gTfgXa U\] [Xg bbZfgXa iTa

[bhg' jbeWg ZX^bmXa ibbe WX bbZfgibe` W\X TTaf_h\g U\] WX aTghhe_\]^X WlaT`\X^ iTa [Xg

Ubf5 WTg j\_ mXZZXa Wbbe [Xg gbXcTffXa iTa h\g^TcflfgX`Xa) <TTeU\] jbeWg UbiXaW\Xa

ZXbbZfg U\aaXa WX ZeXamXa iTa WX bagj\^^X_\aZ W\X gbg ib_jTTeW\ZX XVbflfgX`Xa _X\Wg) <X

ZX^bmXa ibe` iTa UbfUX[XXe jbeWg \a WX \agXeaTg\baT_X UbfUbhj_\gXeTghhe b`fV[eXiXa T_f

 Heb J\_iT (UbfUX[XXe' U\aaXa CebbaWb`X\a @Xg Dbb aTghheib_ZXaW UbfUX[XXe ZXabX`W)

<XmX ibe` iTa UX[XXe U\XWg XXa bcg\`TT_ fT`XaZTTa iTa WX aTghheYhaVg\X `Xg WX

cebWhVg\XYhaVg\X iTa [Xg Ubf)

G`WTg WX YThaT \agXZeTT_ WXX_ h\g`TT^g iTa WX Ubf( Xa TaWXeX aTghheflfgX`Xa iTa

CebbaWb`X\a @Xg Dbb \f Xe T_g\]W \ai_bXW iTa WX YThaT bc WX UbfiXe]baZ\aZ Xa iXZXgTg\X \a [Xg

T_ZX`XXa) 9_f WX \ai_bXW ZebgXe \f WTa TVVXcgTUX_' bc XXa mbWTa\Z a\iXTh WTg UbfiXe]baZ\aZ \a

[Xg ZXWeTaZ ^b`g' WTa \f Xe fceT^X iTa fV[TWX) <\g \f Whf XXa TaWXeX \agXeceXgTg\X iTa fV[TWX

WTa \a WX _TaWUbhj TTa WX beWX \f) @Xg XYYXVg iTa WX TTajXm\Z[X\W iTa WX YThaT bc [Xg Ubf \f

ZXvagXZeXXeW \a [Xg UbfflfgXX`' Xa T_f WTg XYYXVg U\aaXa WX ZXTVVXcgXXeWX ZeXamXa iT_g jbeWg

WTg a\Xg T_f fV[TWX UXfV[bhjW)

<X TTajXm\Z[X\W iTa [bXYW\XeXa ^Ta _X\WXa gbg XYYXVgXa iTajXZX ieXgXa' fV[\__Xa' iXZXa Xa

iXegeTccXa)
J_XV[gf Wbbe TTagT_feXZh_Tg\X ^Ta U\aaXa WX ZXTVVXcgXXeWX ZeXamXa jbeWXa ZXU_XiXa)

<X f\ghTg\X jbeWg ZX[XX_ TaWXef T_f Xe ZXXa TTagT_feXZh_Tg\X bY cbch_Tg\XUX[XXe mbh jbeWXa

h\gZXibXeW) <bbe WX [bZXeX fgTaW Xa W\XagXaZXib_ZX ZebgXeX ieTTg(' iXXZ( Xa fV[\_TVg\i\gX\g

mbhWXa Ub`Xa Xa mX_Yf [Xg UbfflfgXX` WTa WXe`TgX fgXe^ TTaZXgTfg jbeWXa WTg WX fV[TWX

fhUfgTag\XX_ jbeWg)

=eiTe\aZXa h\g [Xg iXe_XWXa [XUUXa \am\V[g ZXZXiXa \a WX eX_Tg\X ghffXa WX W\V[g[X\W iTa \a [Xg

j\_W _XiXaWX W\XeXa Xa [Xg XYYXVg bc WX iXZXgTg\X) Aa WX UbffXa iTa CebbaWb`X\a @Xg Dbb m\]a

iX_X XYYXVgXa m\V[gUTTe $TYieXgXa iXe]baZ\aZ' iXZXa Xa fV[\__Xa iTa ]baZX Xa bhWX Ub`Xa'

h\gU_\]iXa UbfiXe]baZ\aZ' XgV)%' W\X U\] WX [h\W\ZX fgTaWXa c_X^fZXj\]f T_f aXZTg\XY UXbbeWXX_W

`bXgXa jbeWXa) @Xg mbX^Xa aTTe XXa a\Xhj XiXaj\V[g aT [Xg bceh\`Xa iTa iX_X eTfgXef Xa

[Xg TTa_XZZXa iTa XVbWhVgXa \f TTa WX beWX)

@Xg \f abW\Z WX cbch_Tg\Xf mbWTa\Z gX UX[XeXa' WX fgTaW gX eXZh_XeXa' WTg WX aXZTg\XiX

XVbab`\fV[X ZXib_ZXa iTa WX TVg\i\gX\gXa iTa WX [bXYW\XeXa UXcXe^g U_\]iXa) MX_X chagXa m\]a

WTTeU\] iTa UX_TaZ' `TTe [Xg bc ZTaZ [bhWXa iTa WX aTghhe_\]^X iXe]baZ\aZ T_f XffXag\XX_
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baWXeWXX_ iTa [Xg UbfUX[XXeflfgXX` fce\aZg Xe mX^Xe h\g) =e \f fceT^X iTa [Xg mbX^Xa aTTe XXa

XiXaj\V[g ghffXa WX `Tk\`T_X b`iTaZ iTa WX YThaT Xa [Xg [TaW[TiXa iTa WX `bZX_\]^[XWXa

ibbe iXe]baZ\aZ iTa Ub`Xa)

<bbeWTg ^TT_^Tc Xa WTTebcib_ZXaW [Xec_Tag a\Xg _TaZXe TTa WX beWX \f' \f [Xg XiXa`\a abW\Z

WTTeb` abZ U\aaXaeTfgXef gX ZXUeh\^Xa) =Xa h\gmbaWXe\aZ `bXg fb`f jbeWXa ZX`TT^g' mbT_f T_

XXeWXe ZXfgX_W' ibbe [Xg fhVVXfib_ WbXa bagfgTTa iTa ZebbgfV[T_\ZX iXe]baZ\aZ iTa _bbY[bhg Xa

[Xg XeiTe\aZ bcWbXa `Xg a\XhjX fbbegXa bY [Xe^b`fgXa' W\X UXgXe UXfgTaW m\]a gXZXa WX

jTe`gX Xa WebbZgX iTajXZX ^_\`TTgiXeTaWXe\aZ) @XegTV[g\ZXa m\]a Wb_ bc _bbY[bhgiXe]baZ\aZ

T_f ibXWfX_) ITfgXef ZXc_TTgfg `Xg T_f WbX_ iXe]baZ\aZ bc gX _TgXa ^b`Xa' jbeWXa bcZXeh\`W

mbWeT m\V[ U\aaXa [Xg eTfgXe ib_WbXaWX iXe]baZ\aZ iTa _bbY[bhg UbiXa WX ieTTg_\]a [XXYg

ZXiXfg\ZW) <\g fbbeg eTfgXef jbeWg UXcXe^g gbXZXcTfg Xa _TaWfV[TccX_\]^ \aZXcTfg) =Xa ZebgXe

ZXUeh\^ XeiTa mbh XeZ Whhe jbeWXa sa _TaWfV[TccX_\]^ iXX_ `\aWXe YeTT\ m\]a)

G`WTg [Xg _bbY[bhg Xa WX baWXeZebX\ iTa UbfUXf Xa ibffXaUXf Xa WX ZeTTfjX\WXa UX_TaZe\]^

m\]a ibbe WX XVb_bZ\fV[X WeTTZ^eTV[g iTa [Xg ZXU\XW' \f WX b`iTaZ iTa WXmX TeXT_Xa \a WX

ib_ZXaWX gTUX_ U\] UXaTWXe\aZ TTaZXZXiXa) <X ceXV\XmX b`iTaZ \f a\Xg TTa gX ZXiXa' b`WTg

baWXe WX bbefceba^X_\]^X Ubf`babVh_gheXf XXa j\ffX_XaWX fV[T^Xe\aZ iTa aTghhe_\]^X

Ubfbcf_TZ bcgeXXWg) N\_WX mj\]aXa XgXa \a gXZXafgX__\aZ gbg WX [XegTV[g\ZXa T__Xf' iTa iehV[gXa

Xa ZeTffXa gbg _TeiXa Xa ^TWTiXef) GaWXefgTTaW biXem\V[g ZXXYg XXa \aW\VTg\X iTa WX b`iTaZ

iTa Zhafg\ZX ibXWfX_TeXT_Xa)

Aa_TaWfX X\^ ;T),,++ [T

9`Xe\^TTafX X\^ ;T)-++ [T

:Xh^ ;T)4++ [T

?eTTfjX\WX Xa

T^^XeUbhjTeXTT_

Ih\` /+ [T

DbbY[bhg_TaXa /.+ [T

<X [X\WXgXeeX\aXa bc CebbaWb`X\a @Xg Dbb m\]a biXeU_\]YfX_Xa iTa WX fV[TcXa[bhWXe\]' Xa

h\g W\Xa [bbYWX T_f [\fgbe\fV[ bcXa _TaWfV[TcfUXX_W \agXeXffTag) @Xg _TaWfV[TcfUXX_W \f [Xg

`XXfg Vh_ghheZXgebhj ibbe mbiXe WX iX_WXa ZXWb`\aXXeW jbeWXa Wbbe fgeh\^[X\WX) Mbbe WX

Y_beT Xa YThaT' mbT_f ibbe aTV[gmjT_hj' TWWXe' Z_TWWX f_TaZ' m\]a [X\WXiX_WXa bb^ iTa

UX_TaZ) <Tg ZX_Wg `Xg aT`X ibbe WX aTggX [X\WX Xa fbbegXae\]^X [X\WX) @X\WXiX_WXa m\]a bb^

UX_TaZe\]^ T_f ibXWfX_Ueba ibbe [Xg XWX_[Xeg)

=e UXi\aWXa m\V[ bc CebbaWb`X\a @Xg Dbb Xa^X_X ^_X\aXeX bcXa gXeeX\aXa `Xg [X\WX'

UbfUXf' ibffXaUXf Xa ZeTffXa) <XmX bcXa eh\`gXf m\]a _TaWfV[TccX_\]^ jTTeWXib_ Xa ibbe WX

Y_beT Xa YThaT iTa UX_TaZ) P\] jbeWXa WTa bb^ T_f bcXa eh\`gXf \a fgTaW ZX[bhWXa) <X

TYZX_bcXa ]TeXa \f [Xg ZebbgfgX WXX_ iTa WXmX ^_X\aX bcXa eh\`gXf `Xg X_^TTe Xa `Xg WX

ZebgXeX [X\WXVb`c_XkXa iXeUbaWXa) Aa WX Vbee\Wbef m\]a WX `XXfgX Ub`Xa iXej\]WXeW'

jTTeWbbe XXa bcXa Ubb`[X\WX bagfgTTg) <XmX W\Xag T_f `\ZeTg\XmbaX ibbe gT__bmX c_TagXa('

`TTe ibbeT_ bb^ W\XefbbegXa) <XmX eXfgTheTg\X mT_ ib_gbb\W jbeWXa `Xg WX TTa_XZ iTa [Xg

XVbWhVg biXe WX 9`XefYbbegfXjXZ' F.//' jTTeWbbe WX [X\WXVb`c_XkXa gXa mh\WXa Xa gXa

abbeWXa iTa WXmX jXZ `Xg X_^TTe iXeUbaWXa jbeWXa)



Gb^ UXi\aWXa m\V[ bc CebbaWb`X\a @Xg Dbb Xa\ZX g\XagT__Xa iXaaXa Xa _XX`^h\_Xa W\X `Xg

h\gmbaWXe\aZ iTa fb``\ZX \a XkgeXX` WebZX cXe\bWXf' ZXWheXaWX [Xg ZX[X_X ]TTe jTgXe

UXiTggXa Xa Wbbe WX YThaT ZXUeh\^g ^haaXa jbeWXa) <XmX ^_X\aX jTgXeXa m\]a iTa Zebbg

UX_TaZ ibbe gT__bmX mbbZW\XeXa' eXcg\X_Xa' T`Y\U\Xta' \afXVgXa' ibZX_f Xa fb`f bb^ c_TagXa)

;8F CBCG?4F<858;88D 8A 78 E6;47858EFD<=7<A: <AJ4>8 ;B897<8D8A

Hbch_Tg\XUX[XXe Xa fV[TWXUXfge\]W\aZ U\aaXa C<@D i\aWg bc ZX_\]^X j\]mX c_TTgf T_f bc WX

eXfg iTa WX MX_hjX Wbbe TaWXeX gXeeX\aUX[XeXaWX beZTa\fTg\Xf Xa cTeg\Vh_\XeXa [Xg ZXiT_ \f)

Aa WXmX cTeTZeTTY jbeWXa TV[gXeXXaib_ZXaf WX b`fgTaW\Z[XWXa Xa TTagT__Xa UXgeXYYXaWX

XWX_[XegXa' WT`[XegXa' eXXta Xa j\_WX mj\]aXa TTaZXZXiXa)

&/05209:07
?XZXiXa WX ZXe\aZXeX UXcXe^\aZXa Wbbe abZ TTajXm\ZX eTfgXef \a iXeZX_\]^\aZ `Xg WX

cXe\bWX iTa ibbe baZXiXXe -+,- Xa WX f\aWfW\Xa \a TTagT_ gbXZXab`Xa XVbWhVgXa i\aWg Xe

`XXe geX^ c_TTgf Wbbe WX [bXYW\XeXa) F\Xg T__X fbbegXa WbXa W\g \a ZX_\]^X `TgX Xa biXe XiXa

ZebgX TYfgTaWXa' `TTe iXec_TTgf\aZXa biXe WX ZeXamXa iTa CebbaWb`X\a @Xg Dbb m\]a TTa WX

beWX iTa WX WTZ) EXg aT`X [Xg ebbWj\_W geX^g jTTe `bZX_\]^ #f aTV[gf iXX_ bc WX

_TaWUbhjZebaWXa \a WX b`ZXi\aZ' `TTe bb^ ^b`g ebbWj\_W iTa X_WXef U\aaXa WX_Xa iTa

CebbaWb`X\a @Xg Dbb XgXa' bc _TaWUbhjcXeVX_Xa' `TTe mX^Xe bb^ \a bcfgTaWXa' jTTe WX

UbfiXe]baZ\aZ WTa WXX_ iTa [Xg `Xah \f) <bbe WX fcXV\Y\X^X geX^ \a WX aTV[gX_\]^X heXa Xa WX

U\]UX[beXaWX eX_Tg\XiX ehfg biXeWTZ jbeWg [Xg WX TTagT_feXZh_Tg\X biXeWTZ UX`bX\_\]^g)

L\gUeX\W\aZ aTTe TYfV[bg`bZX_\]^[XWXa \a [Xg Wba^Xe `Xg _\V[giXefgXe^XaWX Xa

jTe`gXUXX_W `\WWX_Xa \f WTa bb^ abW\Z)

:\] XXa gbXZTa^X_\]^X bccXei_T^gX U\aaXa CebbaWb`X\a @Xg Dbb iTa U\]aT ,+)+++ [T jbeWg

ibbe WX ^b`XaWX ]TeXa XXa ibbe]TTeffgTaW ZX[TagXXeW iTa `Tk\`TT_ ..+ fgh^f' eh\` . cXe

[T Whf) <X _TTgfgX ]TeXa \f WXmX fgTaW a\Xg ZXeXT_\fXXeW' `TTe biXefV[eXWXa) =e \f WTa bb^

\agXaf\iXe\aZ iTa [Xg TYfV[bg abW\Z' [XgZXXa TTaf_h\g U\] WX XeiTe\aZXa Xa bcZTiXa bc WX

eXfg iTa WX MX_hjX)

:\] WX XWX_[XegXa mbh TYfgX``\aZ bc h\gf_h\gXaW WX aTghhe_\]^X WeTTZ^eTV[g gbg [bZXeX fgTaWXa

_X\WXa WTa ibbe WX Ubfbagj\^^X_\aZ Xa [bhgcebWhVg\X ZXjXafg \f) <X cbch_Tg\XZebbggX jbeWg

mbWTa\Z ZX^bmXa WTg \a [Xg ZebbgfgX WXX_ iTa [Xg gXeeX\a WX _TaZX gXe`\]a bagj\^^X_\aZ aTTe

ZX`XaZWX UbfglcXa `Xg _bbYUb`Xa `bZX_\]^ U_\]Yg) =Xa ibbe]TTeffgTaW iTa baZXiXXe ..+

jbeWg' gXmT`Xa `Xg WX `b`XagXX_ TTajXm\ZX TaWXeX ZebgX [XeU\ibeXa $WT`[XegXa' eXXta%'

T_f TTaiTTeWUTTe Vb`ceb`\f ghffXa Ubfbagj\^^X_\aZ Xa aTghhe_\]^X WeTTZ^eTV[g ZXm\Xa) :\] W\X

fgTaW jbeWXa UbiXaW\Xa Wbbe WX ehfg\ZX eXVeXTag ZXeXZX_W XWX_[XegXa jTTeZXab`Xa)

:X_X\Wf`Tg\Z \f bc cebi\aV\TT_ a\iXTh TTaZXZXiXa WTg j\_Wm\V[gUTTe[X\W ZXXa ZebaWf_TZ \f

b` fgTaWXa gX iXe[bZXa) CebbaWb`X\a @Xg Dbb f_h\g WTTeU\] TTa) <X ieTTZ \f mX_Yf bY WX

j\_Wm\V[gUTTe[X\W U\] eX_Tg\XY jTg [bZXeX fgTaWXa gbX mbh aX`Xa iTajXZX gbXZXab`Xa

baehfg' b`WTg WTa bb^ bc WX \Xgf _TaZXeX gXe`\]a `XXe TYfV[bg TTa WX beWX mbh m\]a) @bZXeX

TTagT__Xa UXgX^XaXa [bZXeX TTajTf Xa Whf `XXe TYfV[bg gXaX\aWX WX cbch_Tg\X a\Xg iXeWXe

Wbbe gX _TgXa ZebX\Xa)
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ÇH <X TTajTf U\] WX ZXjXafgX ibbe]TTeffgTaW iTa ..+ fgh^f' _\Zg ibbe XWX_[XegXa `Tg[X`Tg\fV[

ZXm\Xa bc eh\` ,++ fgh^f cXe ]TTe U\] XXa ZXf_TV[gfiXe[bhW\aZ iTa ,5,) KXa ZXib_ZX iTa jXXe

Xa ibXWfX_b`fgTaW\Z[XWXa' ZXf_TV[gfiXe[bhW\aZ' `XXe bY `\aWXe ZXUbbegXf' geX^ iTa W\XeXa

iTa Xa aTTe TaWXeX ZXU\XWXa Xa ceXWTg\X ^haaXa m\V[ [\Xe\a fhUfgTag\t_X fV[b``X_\aZXa

ibbeWbXa) GaWTa^f WX eXVXagX TTajXm\Z[X\W iTa ceXWTgbeXa `bXg WX TTagT_eXZh_Tg\X

c_TTgfi\aWXa Wbbe fX_XVg\XY TYfV[bg' `Tg[X`Tg\fV[ ZXm\Xa Whf bb^ jXXe eh\` ,++ fgh^f cXe

]TTe) Aa WX ceT^g\]^ _\Zg W\g TTagT_' b` \a WX Uhheg gX U_\]iXa iTa WX ZXjXafgX ibbe]TTefgTaW'

[bZXe) Gc WX MX_hjX jbeWXa iXX_T_ W\V[g[XWXa TTaZX[bhWXa bY ZXeXZ\fgeXXeW iTa baZXiXXe .

gbg / XWX_[XegXa cXe ,++ [T) CebbaWb`X\a @Xg Dbb \f WTTebc ZXXa h\gmbaWXe\aZ) Aa WX ceT^g\]^

\f W\X fgTaW WX TYZX_bcXa ]TeXa [bZXe WTa . ZXjXXfg' `Xg iTa g\]W gbg g\]W Xa c_TTgfX_\]^

ZXib_ZXa ibbe WX aTghhe_\]^X iXe]baZ\aZ)

IXZX_`Tg\Z \f WX TYZX_bcXa ]TeXa gX m\Xa WTg WX aTghhe_\]^X iXe]baZ\aZ' mX^Xe iTa _bbY[bhg'

`bX\mTT` iTa WX ZebaW ^b`g) MTa ]TTe gbg ]TTe mT_ `bXgXa jbeWXa UX^X^Xa [bX TTajTf iTa

WX j\_WfgTaW Xa aTghhe_\]^X iXe]baZ\aZ iTa Ubf m\V[ gbg X_^TTe iXe[bhWXa) <X WbX_fgTaW iTa

..+ jXeW WX TYZX_bcXa ]TeXa a\Xg ZX[TT_W) EbZX_\]^X bbemTT^ ^Ta m\]a WTg WX gX__\aZXa gX _TTZ

h\giT__Xa Xa WTg j\_W iTa Uh\gXa aTTe CebbaWb`X\a @Xg Dbb geX^g) =e \f XXa biXefV[e\]W\aZ iTa

V\eVT ,++)

GcZX`Xe^g jbeWg WTg \a ZXU\XWXa bc WX MX_hjX Xa X_WXef jTTe ZXXa fgTaWeXZh_Tg\X

c_TTgfi\aWg WX W\V[g[X\W abZ iXX_ [bZXe _\Zg) FTghhe_\]^X UbfiXe]baZ\aZ T_f bb^ [bhgcebWhVg\X

iTa ib_WbXaWX ^jT_\gX\g \f \a W\X ZXU\XWXa aTZXabXZ ba`bZX_\]^)

KX__\aZ ibbe]TTe XXefgZXabX`WX ]TTe' TYfV[bg Xa WbbWZXibaWXa g*` `TTeg gjXXWX ZXabX`WX

]TTe

&$%'#%( &$%(#%) &$%)#%* &$%*#%+ &$%+#%,
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Mbbe WT`[XegXa ZX_Wg \a ZebgX _\]aXa [XgmX_YWX T_f ibbe XWX_[XegXa) Aa iXeUTaW `Xg

UbfiXe]baZ\aZ `bZXa [Xg Xe a\Xg gX iXX_ jbeWXa' mX^Xe a\Xg T_f Xe eX^Xa\aZ ZX[bhWXa jbeWg

`Xg WX TTajXm\Z[X\W iTa XWX_[XegXa)

<X fV[TWX TTa _TaWUbhj Xa [Xg TTagT_ TTae\]W\aZXa `Xg WT`[XegXa _\Zg _TZXe WTa U\]

XWX_[XegXa) CebbaWb`X\a @Xg Dbb [XXYg _TaZ XXa mb _TTZ `bZX_\]^X fgTaW ZXjXafgX

ZX[TagXXeW' f\aWf [Xg ibe\ZX >ThaTUX[XXec_Ta jXeW h\gZXZTTa iTa XXa ibbe]TTeffgTaW iTa

`Tk\`TT_ 2+)

<\X jXeW a\Xg ZX[TT_W) =e m\]a `XXe WT`[XegXa TTajXm\Z)

Gc WX eXfg iTa WX MX_hjX jbeWg U_\]^Xaf [Xg >ThaTUX[XXec_Ta ?X_WXe_TaW XXa fgTaW W\X bc

1+)+++ [T UbfZXU\XW fgTU\_\fXXeg ebaW WX 4++ fgh^f T_fabZ TVVXcgTUX_ ZXTV[g) =kgeTcb_Tg\X

WTTeiTa aTTe CebbaWb`X\a @Xg Dbb mbh XXa ibbe]TTefgTaW iTa UbiXa WX ,++ bc_XiXeXa) @Xg

fgeXiXa U_\]Yg XV[gXe Xebc ZXe\V[g WX ibbe]TTeffgTaW iTa 2+ gX eXT_\fXeXa' gXa YTiXheX iTa

XWX_[Xeg Xa eXX) <Tg iT_g \a iXeUTaW `Xg [Xg WX _TTgfgX ]TeXa \a `XXe WTa eXWX_\]^X `TgX

TTajXm\ZX ibXWfX_ $UXh^XaabgXa' X\^X_f' UbfUXffXa' _TaWUbhjZXjTffXa Xa `XXe% a\Xg

`XX) Mbbe WT`[Xeg \f Xe fceT^X iTa TTagT__Xa UbiXa WX WbX_fgTaW WX _TTgfgX ]TeXa) <X

biXefV[e\]W\aZ UXWeTTZg V\eVT 1+)

KX__\aZ ibbe]TTe XXefgZXabX`WX BTTe' TYfV[bg Xa WbbWZXibaWXa g*` `TTeg gjXXWX ZXabX`WX

BTTe

%,$
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%$$

3+
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<X eXXtafgTaW UXi\aWg m\V[ \a WX ZebgX TTaXXaZXf_bgXa Ubf( Xa aTghheZXU\XWXa bc WX

MX_hjX bc [Xg a\iXTh iTa WX WeTTZ^eTV[g bY WTTebaWXe Wbbe iXeWe\aZ\aZ Wbbe XWX_[XegXa bY

WT`j\_W) Aa ZebgX WX_Xa jbeWXa eXXta [\Xe a\Xg UX[XXeW6 jX_ jbeWg WX fgTaW _b^TT_

%$
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iXe_TTZW iTajXZX XYYXVgXa bc WX aTZXfgeXXYWX Ubfbagj\^^X_\aZ Xa [Xg iXe`\aWXeXa iTa

TTae\]W\aZXa bc WX jXZXa W\X [Xg _XXYZXU\XW Wbbe^eh\fXa) <X TTajXm\Z[X\W iTa XWX_[XegXa

Xa WT`[XegXa [XUUXa XXa Weh^^XaW XYYXVg bc WX TTagT__Xa eXXta) <\V[g[XWXa jbeWXa

\aZXfV[Tg bc V\eVT 0 eXXta cXe ,++ [XVgTeX) $>ThaTUX[XXec_Ta -+,4(-+-0 ?X_WXe_TaW%

Mbbe CebbaWb`X\a @Xg Dbb fcXV\Y\X^ \f W\g a\Xg TaWXef) <X eXXtafgTaW \f WX TYZX_bcXa ]TeXa

ZXWTT_W' mXXe jTTefV[\]a_\]^ iTajXZX WX iXeZebgX VbaVheeXag\X Wbbe XWX_( Xa WT`[XegXa) Aa

WX eTaWZXU\XWXa m\]a Xe eX_Tg\XY `XXe eXXta' W\X bb^ YbXeTZXeXa bc WX Vh_ghheZebaWXa) =Xa

fgTaW gbg /++ r 0++ mbh `bZX_\]^ m\]a)

<X ZXVbafgTgXXeWX TTagT__Xa WX _TTgfgX ]TeXa _\ZZXa baZXiXXe -++ baWXe WX `Tk\`TT_

ZXjXafgX fgTaW) :X[XXe \f WTa bb^ aThjX_\]^f abW\Z' `Xg h\gmbaWXe\aZ iTa ZXiT__Xa iTa

m\X^gX Xa iXejbaW\aZXa' TY[TaWX_\aZXa iTa TTae\]W\aZXa Xa WXeZX_\]^X)

FPWWTYR aZZ]ULL] PP]^_RPYZPXOP =LL]% LQ^NSZ_ PY OZZORPaZYOPY _(X XLL]_ _bPPOP RPYZPXOP ULL]

<'
&$%(#%) &$%)#%* &$%*#%+ &$%+#%, &$%,#%- &$%-#&$ &$&$#&%
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N\_WX mj\]aXa UXcXe^Xa WX Ubfbagj\^^X_\aZ `\aWXe WTa XWX_[XegXa' WT`[XegXa Xa eXXta WTg

WbXa) <TTe`XX \f a\Xg ZXmXZW WTg [Xg jXafX_\]^ \f WX cbch_Tg\X ZX[XX_ TTa WX aTghhe_\]^X

^eTV[gXa biXe gX _TgXa) =e fcX_Xa WTTeU\] iXefV[\__XaWX YTVgbeXa) Pb jbeWg WX cbch_Tg\X

nabZ]a\Xg ib_WbXaWX Wbbe ceXWTgbeXa ZXeXZh_XXeW Xa ^Ta [Xg aTghhe_\]^X ibXWfX_TTaUbW (

ibbeT_ UXh^XaabgXa Xa X\^X_f $`Tfg%' `TTe bb^ UbfUXffXa Xa X\j\gUebaaXa T_f _TeiXa Xa

ehcfXa ( h\gXe`TgX Ze\__\Z iXe_bcXa)

@Xg TTagT_ j\_WX mj\]aXa WTg m\V[mX_Y baWXe T__X b`fgTaW\Z[XWXa ^Ta eXWWXa \f eh\` -+ ]TTe

ZX_XWXa Wbbe [Xg A:F*9_gXeeT ibbe CebbaWb`X\a @Xg Dbb ZX`bWX__XXeW) <X VbaV_hf\X jTf gbXa

WTg aTghhe_\]^X WeTTZ^eTV[g fV[b``X_g ghffXa WX XkgeX`Xa iTa f_XV[gf / fgh^f U\] \a [Xg ZX[XX_

ZXXa `Tfg' Whf XkgeXX` f_XV[g aTghhe_\]^ ibXWfX_TTaUbW' gbg 4.2 fgh^f U\] `Tk\`T_X `Tfg Xa



WXe[T_iX h\gfgX^XaW ibXWfX_TTaUbW) Aa`\WWX_f m\]a Xe Wbbe [Xg jXZ[T_Xa iTa eTfgXef `XXe

ZebaWXa UXfV[\^UTTe ibbe WX j\_WX j\]aXa Xa mh__Xa WXmX ZXgT__Xa' `Xg aT`X [Xg `Tk\`h`'

Whf [bZXe _\ZZXa)

<bbe Y_hVghTg\Xf \a [Xg aTghhe_\]^X ibXWfX_TTaUbW mT_ WX mj\]aXafgTaW fgXe^ ^haaXa

fV[b``X_Xa' Xa `Xg WX fgTaW gXiXaf WX VbaW\g\X iTa WX W\XeXa Xa [Xg TTagT_ aT^b`X_\aZXa) Aa

XkgeX`X f\ghTg\Xf' U\]ibbeUXX_W aT XXa Zebbg `TfgTTaUbW' ^Ta aT XXa j\agXe jTTe\a [Xg

abe`T_X TYfV[bg jbeWg ZXeXT_\fXXeW' XXa Uh\gXaZXjbba fgXe^X gbXaT`X i\T TTajTf bcgeXWXa)

<TTeWbbe mT_ WX cbch_Tg\Xb`iTaZ WX WeTTZ^eTV[g g\]WX_\]^ biXefg\]ZXa) <X VbafXdhXag\X

WTTeiTa \f WTg U\] [Xg XXefgib_ZXaWX _TZXeX ibXWfX_TTaUbW XXa fgXe^X Xa faX__X gXehZZTaZ \a WX

VbaW\g\X iTa WX j\_WX mj\]aXa bcgeXXWg) <\X gXehZZTaZ \a VbaW\g\X mbh ^haaXa _X\WXa gbg

f\ghTg\Xf jTTeU\] [Xg jX_m\]a iTa WX W\XeXa \a [Xg ZXW\aZ \f)

Aa WX TTaZX[TT_WX `bWX__Xe\aZ Wbbe [Xg A:F*9_gXeeT jbeWg ibbe CebbaWb`X\a @Xg Dbb WX

mbZXaTT`WX `XW\TaX fgTaW T_f  ZbXWX _X\WeTTW ibbe [Xg UX[XXe TTaUXib_Xa) <Tg jTf XXa
ibbe]TTeffgTaW ibbeWTg WX ]baZXa jbeWXa ZXUbeXa iTa -/+ fgh^f \a WX `bWX__Xe\aZ) Fh jbeWg

iTajXZX [Xg iXeZebgX TeXTT_ -20 TTaZX[bhWXa) Aa WX ceT^g\]^ UXgX^Xag W\g WTg \a ]TeXa `Xg
ZX`\WWX_W aTghhe_\]^ ibXWfX_TTaUbW WX cbch_Tg\X iTa WXmX b`iTaZ \a eXWX_\]^X gbg ZbXWX

VbaW\g\X ^Ta U_\]iXa Wbbe [Xg aTghhe_\]^ ibXWfX_TTaUbW) Aa ]TeXa `Xg `\aWXe WTa [Xg

ZX`\WWX_WX ibXWfX_TTaUbW geXXWg Xe U\] W\X fgTaW eXXWf XXa iXe`\aWXeWX VbaW\g\X iTa WX

mj\]aXa bc) @Xg \f WTTeb` mTT^ b` ZbXW \am\V[g \a WX TTajXm\ZX cbch_Tg\X gX [bhWXa Xa [Xg

cbch_Tg\XUX[XXe WTTebc TY gX fgX``Xa)

=Xa ibbe]TTeffgTaW iTa `Tk\`TT_ -20 j\_WX mj\]aXa mT_ ZX`\WWX_W gbg XXa aXggb(TTajTf iTa
baZXiXXe -3+ gbg .0+ fgh^f aTTe [Xg WTTebcib_ZXaWX ibbe]TTe _X\WXa) <Xe[T_iX mT_ [Xg TYfV[bg

ZX`\WWX_W WTg TTagT_ iTa -3+ gbg .0+ cXe ]TTe UXWeTZXa) <X aTghhe_\]^X fgXeYgX Xa ceXWTg\X

Wbbe TaWXeX mbbZW\XeXa \f WTTeU\] T_ iXeW\fVbagXXeW) <XmX ZXgT__Xa m\]a XV[gXe f_XV[gf gX m\Xa

T_f _X\WeTTW) <X f\ghTg\X \a [Xg iX_W `Xg WX fcXV\Y\X^X b`fgTaW\Z[XWXa T_f `XXe bY `\aWXe

]baZXa' `XXe bY `\aWXe `Tfg Xa TaWXe ibXWfX_' jX_ bY ZXXa _TgX aTV[gibefg Xa jX_ bY a\Xg

^bhWX Xa aTggX aTV[gXa bY mX_Yf WTZXa \a `X\*]ha\' \f iTa ZebgX \ai_bXW bc WX WTTWjXe^X_\]^X

TTagT__Xa) <\X Y_hVghXeXa WTa bb^ Ybef' MX_hjXUeXXW)

<X aTghhe_\]^X WeTTZ^eTV[g iTa CebbaWb`X\a @Xg Dbb aXX`g Wbbe h\gUeX\W\aZ iTa [Xg TeXTT_

UXh^ Xa X\^ V)d) [Xg TTaWXX_ iTa WX bccXei_T^gX WTg Wbbe UXh^Xa Xa X\^Xa jbeWg UXWX^g' bc WX

_TaZX gXe`\]a ZX_X\WX_\]^ gbX) @Xg UX_X\W \f Xebc ZXe\V[g WX h\gUeX\W\aZ iTa _bbY[bhg ibbeg gX

mXggXa) <Tg mT_ biXe\ZXaf T__XXa _h^^Xa' mbT_f XXeWXe TTaZXZXiXa' T_f WX [XegXa( Xa
eXXtacbch_Tg\Xf a\Xg gX Zebbg jbeWXa' `TTe bb^ T_f WX mj\]aXacbch_Tg\X jbeWg UXcXe^g) N\_WX

mj\]aXa ^haaXa c_X^^Xa `Xg aTghhe_\]^X iXe]baZ\aZ UX[bbe_\]^ bc m\]a ^bc mXggXa bc mbX^ aTTe

ibXWfX_)

=e jbeWg iTa h\gZXZTTa WTg XXa ibbe]TTeffgTaW*X\aWX j\agXefgTaW iTa -20 fgh^f abZ ib_WbXg

TTa WX jXaf WX UX_Xi\aZfjTTeWX bc cX\_ gX [bhWXa)
<X ZXgT__Xa \a WX baWXefgTTaWX gTUX_ ZXiXa WX ibbe]TTeffgTaW cXe ,0 `X\' Whf aT WX ZXUbbegX

iTa WX ]baZXa) <\g b`WTg W\X fgTaW h\gZTaZfchag \f ibbe [Xg UX[XXe Xa WX gX__\aZXa

MX_hjXUeXXW mb jbeWXa h\gZXibXeW Xa U\]ZX[bhWXa)



(1 

'
,"3

!
'4

'
KX__\aZ ibbe]TTe XXefgZXabX`WX ]TTe' TYfV[bg Xa WbbWZXibaWXa g*` `TTeg gjXXWX ZXabX`WX ]TTe

N\_W mj\]a
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=Xa baWXejXec UXgeXYYXaW j\_WX mj\]aXa iTa ZX[XX_ TaWXeX beWX \f WX 9Ye\^TTafX

iTe^XafcXfg) :\] XXa XiXaghX_X h\gUeTT^ W\X `TTgeXZX_Xa bc WX MX_hjX iXeZg T_f

Vb`cTeg\`XagXe\aZ Xa TYf_h\g\aZ iTa ZXU\XWXa mT_ >:= CebbaWb`X\a @Xg Dbb T__X _TaWX_\]^X

Xa cebi\aV\T_X TTaj\]m\aZXa Xa iXembX^Xa WTTegbX bcib_ZXa) CebbaWb`X\a @Xg Dbb UXi\aWg

m\V[ \a . mbZXaTT`WX Vb`cTeg\`XagXa bc WX MX_hjX mbT_f UXfV[eXiXa \a [Xg

L\gibXe\aZfWeTT\UbX^ 9Ye\^TTafX MTe^XafcXfg' -+,3' bcZXfgX_W Wbbe >ThaTUX[XXeXXa[X\W

?X_WXe_TaW Xa FTghhe_\]^ >ThaT(9Wi\Xf)

E6;478 44A ?4A75BGI% AG?EF4A7& PY CBBDF:85<878A

<X _XXYZXU\XWXa bc WX MX_hjX m\]a fb`f \aZXcXe^g Wbbe eTfgXef' W\X mj\]aXa bY fb`f T__X

ZebYj\_W gXZXa[bhWXa' TY[Ta^X_\]^ iTa WX TTeW iTa [Xg eTfgXe) Aa iXX_ ZXU\XWXa \f fceT^X iTa

XXa j\_W mj\]a^XeXaW eTfgXe) Aa TaWXeX ZXU\XWXa m\]a Xe bcXa\aZXa bY \f [X_X`TT_ ZXXa eTfgXe

TTajXm\Z) <X ZX[X_X MX_hjX [XXYg Whf `Xg biXeZTaZfmbaXf gX `T^Xa) Pb bb^ CebbaWb`X\a

@Xg Dbb) <X geX^ iTa `Xg aT`X [XegTV[g\ZXa W\X Wbbe UbiXaUXfV[eXiXa f\ghTg\X `bZX_\]^ \f'

`TT^g WTg cbch_Tg\XUX[XXe \aZXj\^^X_WXe ZXjbeWXa \f)

Mbbe j\_WX mj\]aXa \f VbaVeXXg WX ZeXaf TTaZXZXiXa jTTeU\aaXa XXa _XXYZXU\XW \f ZX_XZXa)

:\aaXa [Xg _XXYZXU\XW' bb^ jX_ UX[XXeZXU\XW ZXabX`W' jbeWg ZXgeTV[g WX cbch_Tg\X bc [Xg

ZXjXafgX a\iXTh ZX[bhWXa) :h\gXa WX _XXYZXU\XWXa bY UX[XXeZXU\XWXa \f Xe fceT^X iTa

ah_fgTaWZXU\XWXa) @\XebaWXe iT__Xa bb^ T__X _TaWUbhjZXU\XWXa W\X \a iXX_ ZXiT__Xa Wbbe

eTfgXef m\]a TYZXfV[Xe`W) =WX_[XegXa [XUUXa abZ WX `bZX_\]^[X\W b` \a eTaWmbaXf [ha

_XXYZXU\XW gX iXeZebgXa' WX mbZXaTT`WX cbbegZXU\XWXa) :X[XXefUTeX TTagT__Xa `bZXa \a

WXmX cbbegZXU\XWXa ibbe^b`Xa) <\g T__Xf VbaYbe` cebi\aV\TT_ ?X_WXef UX_X\W)



MTajXZX WX iXeUXgXeWX `\ZeTg\X`bZX_\]^[XWXa m\]a T__X cbbegZXU\XWXa bc WX MX_hjX ibbe

T__X gXeeX\aX\ZXaTeXa Xa Whf bb^ CebbaWb`X\a @Xg Dbb \a mX^XeX m\a eX_XiTag)

<Tg ZX_Wg \a [Xg U\]mbaWXe ibbe WX N\ffX_fX Hbbeg' TTa WX bbfgm\]WX iTa CebbaWb`X\a @Xg

Dbb' e\V[g\aZ 90+ Xa ABffX_iT__X\) MXX_T_ j\ffX_Xa XWX_[XegXa ghffXa CebbaWb`X\a @Xg Dbb Xa

W\g cbbegZXU\XW Xa jX_ bc mbWTa\ZX j\]mX WTg TTagT_feXZh_Tg\X biXeWTZ mXXe `bX\mTT` U_\]^g)

FTTfg WXmX cbbegXa m\]a WX XVbWhVgXa Xa WTa `Xg aT`X @bbZ :hhe\b iTa Zebbg UX_TaZ ibbe

`\ZeTg\X Xa WTZ( Xa aTV[ggeX^)

*
R y XVbWhVgXa!

XVb_bZ\fV[X cbbegXa

A A Uh\gXaZeXaf C<@D

HTPXZ`_PY

FJRE' KhaaX_g]X
ZXeXXW y

S_ZZR&EZP]PYQF.+-
ZXeXXW
B+-+ @Te`

WXe MXXa
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<X abbWmT^X_\]^X eXZh_Xe\aZ iTa WX fgTaW iTa WX \a [Xg j\_W _XiXaWX [bXYW\XeXa' [Xg

cbch_Tg\XUX[XXe Xa \a ibbeaT`X_\]^ WX ah_fgTaWZXU\XWXa WX fV[TWXUXfge\]W\aZ' jbeWg U\]

ZXUeX^ TTa ib_WbXaWX aTghhe_\]^X i\]TaWXa' Wbbe `\WWX_ iTa TYfV[bg h\gZXibXeW)

9Ta [Xg TYfV[bg m\]a b)T) WX ib_ZXaWX gjXX ibbejTTeWXa iXeUbaWXa5

( @Xg TYfV[bg `bXg jX\WX_\]^ c_TTgf[XUUXa6

( @Xg TYfV[bg ZXfV[\XWg Wbbe' bY fgTTg baWXe gbXm\V[g iTa' cebYXff\baX_X YThaTUX[XXeWXef)

@Xg TYfV[bg iTa XWX_[XegXa' WT`[XegXa Xa eXXta Xa j\_WX mj\]aXa mT_ Wbbe `\WWX_ iTa WX

TTam\g( Xa UXef]TV[g jbeWXa ZXeXT_\fXXeW) 9Tam\g]TV[g \f WX `Xg[bWX jTTeU\] ssa cXefbba bc

XXa iTfgX c_TTgf m\g) :\] UXef]TV[g jbeWg Wbbe ssa cXefbba Wbbe [Xg gXeeX\a ZX_bcXa)

Mbbegf ZX_Wg ibbe cbch_Tg\XUX[XXe Xa fV[TWXUXfge\]W\aZ TTaZTTaWX WXmX W\XefbbegXa [Xg

ib_ZXaWX)

&/05209:

<X cebi\aV\X ?X_WXe_TaW Xa [Xg E\a\fgXe\X iTa DTaWUbhj' FTghhe Xa MbXWfX_^jT_\gX\g

[XUUXa [Xg ZXUeh\^ iTa WX ZX_h\WfWX`cXe gbXZXfgTTa6 [Xg ibbe[TaWXa [XUUXa iTa XXa

ZX_h\WfWX`cXe \f XV[gXe iXeZhaa\aZc_\V[g\Z \a WX m\a iTa WX NXg jTcXaf Xa `ha\g\X)

:XibXZW ZXmTZ \f [Xg E\a\fgXe\X iTa Bhfg\g\X Xa MX\_\Z[X\W) FTTfg WX ZXabX`WX gbXfgX``\aZ

iTa WX cebi\aV\X \f WXe[T_iX bb^ XXa iXeZhaa\aZ iTa [Xg E\a\fgXe\X iTa Bhfg\g\X Xa MX\_\Z[X\W

UXabW\ZW) CebbaWb`X\a @Xg Dbb `TT^g ZXUeh\^ iTa ZX_h\WfWX`cXef Xa jXafg WTg bb^

ZXWheXaWX WX _bbcg\]W iTa W\g >ThaTUX[XXec_Ta gX Vbag\ahXeXa)

Mbbe WX cXe\bWX WTg WX fgTaW abZ a\Xg bc beWX \f' ZX_Wg [Xg ib_ZXaWX T_ZX`XaX eXZ\`X5

y BTTeebaW TYfV[bg iTa XWX_[XegXa bc _TaWUbhjZebaWXa ghffXa ssa hhe ibbe mbafbc^b`fg

gbg ssa hhe aT mbafbaWXeZTaZ) Aa fcXV\Y\X^X ZXiT__Xa `bXg [Xg `bZX_\]^ m\]a [Xg ZX[X_X

Xg`TT_ gX `bZXa UXahggXa ibbe cXeVXX_fZXj\]mX fV[TWXUXfge\]W\aZ)

y MXefgbe\aZ $biXeWTZ Xa #f aTV[gf% `Xg UX[h_c iTa T^bXfg\fV[X Xa i\fhX_X `\WWX_Xa)

Mbbegf `bXgXa WX ib_ZXaWX `TTgeXZX_Xa ^haaXa jbeWXa \aZXmXg5

y ?XUeh\^ ^hafg_\V[g Xa aTV[gm\V[gTccTeTghhe)

y :X]TZ\aZ \a [Xg Ubf( Xa aTghheZXU\XW bc WX geX^ebhgXf aTTe WX _TaWUbhjZebaWXa Xa

gXehZ^b`XaW iTa WX _TaWUbhjZebaWXa)

y FTV[g]TV[g `Xg _b^ibXe \a [Xg Ubf( Xa aTghheZXU\XW bc WX geX^ebhgXf iTa Xa aTTe WX

_TaWUbhjZebaWXa' W\g T__Xf ibbe mbiXe UXgeX^^\aZ [XUUXaW bc [Xg ZebaWZXU\XW iTa >:=

CebbaWb`X\a @Xg Dbb)

y @Xg TTaieTZXa iTa XXa bcWeTV[g gXe baWXefgXha\aZ iTa eXT_\fXe\aZ iTa WX \a [Xg

YThaTUX[XXec_Ta bcZXab`Xa WbX_Xa)

Hbch_Tg\XUX[XXe T_ZX`XXa

HXe\bWX5 , ThZhfghf g*` ,0 `TTeg)



Aa W\X ZXU\XWXa jTTe WX cbch_Tg\X dhT fgeXXYTTagT__Xa abZ a\Xg bc beWX \f Xa jTTe [Xg iTa

UX_TaZ \f b` XXeWXe \aih__\aZ gX ZXiXa TTa [Xg cbch_Tg\XUX[XXe ^Ta UXZbaaXa jbeWXa `Xg

cbch_Tg\XUX[XXe cXe , ]h_\)

K\]Wfg\c5 ZXWheXaWX cXe\bWX iTa ssa hhe ibbe mbafbc^b`fg gbg ssa hhe aT mbafbaWXeZTaZ)

E\WWX_Xa5 gbXZXfgTTa \f [Xg ZXUeh\^ iTa [Xg ^bZX_ZXjXXe `Xg bY mbaWXe ZX_h\WfWX`cXe'

Xa*bY aTV[gm\V[gTccTeTghhe $jTTebaWXe ^hafg_\V[g%)

Hbch_Tg\XUX[XXe cbbegZXU\XW N\ffX_fX Hbbeg' bbfgm\]WX iTa CebbaWb`X\a @Xg Dbb

HXe\bWX5 ]TTeebaW)

K\]Wfg\c5 ZXWheXaWX cXe\bWX iTa ssa hhe ibbe mbafbc^b`fg gbg ssa hhe aT mbafbaWXeZTaZ)

E\WWX_Xa5 gbXZXfgTTa \f [Xg ZXUeh\^ iTa [Xg ^bZX_ZXjXXe `Xg bY mbaWXe ZX_h\WfWX`cXe'

Xa*bY aTV[gm\V[gTccTeTghhe $jTTebaWXe ^hafg_\V[g Xa jTe`gXUXX_W%)

ENSLOPMP^_]TUOTYR
@\XebaWXe jbeWg _TaWUbhjfV[TWX' baXiXaeXW\Z ZebgX fV[TWX TTa aTghhe_\]^X UbfiXe]baZ\aZ

Xa TTagTfg\aZ iTa WX iXe^XXefiX\_\Z[X\W iXefgTTa)

HXe\bWX5 ]TTeebaW)

K\]Wfg\c5 9Taih__XaW bc eXZh_\Xe UX[XXe ZXWheXaWX WX cXe\bWX iTa ssa hhe aT

mbafbaWXeZTaZ gbg ssa hhe ibbe mbafbc^b`fg) J_XV[gf \a fcXV\Y\X^X ZXiT__Xa Xa cTf aT

ZbXW^Xhe\aZ Xa iTfg_XZZ\aZ Wbbe WX ]TV[g[bhWXe iTa WX >:= \f [Xg `bZX_\]^ b` [Xg ZX[X_X

Xg`TT_ gX `bZXa UXahggXa ibbe cXeVXX_fZXj\]mX fV[TWXUXfge\]W\aZ)

E\WWX_Xa5 gbXZXfgTTa \f [Xg ZXUeh\^ iTa [Xg ^bZX_ZXjXXe `Xg bY mbaWXe ZX_h\WfWX`cXe'

Xa*bY aTV[gm\V[gTccTeTghhe $jTTebaWXe ^hafg_\V[g Xa jTe`gXUXX_W%)

P\X^X bY ZXUeX^^\Z W\XeXa

HXe\bWX5 ]TTeebaW)

K\]Wfg\c5 ZXWheXaWX [Xg ZX[X_X Xg`TT_)

E\WWX_Xa5 gbXZXfgTTa \f [Xg ZXUeh\^ iTa [Xg ^bZX_ZXjXXe `Xg bY mbaWXe ZX_h\WfWX`cXe'

Xa*bY aTV[gm\V[gTccTeTghhe $jTTebaWXe ^hafg_\V[g Xa jTe`gXUXX_W%)

=e jbeWg aTTe ZXfgeXXYW \a [Xg T_ZX`XXa 0+! iTa [Xg TYfV[bg ibbe , abiX`UXe Xa [Xg

biXeZebgX WXX_ iTa [Xg TYfV[bg gX eXT_\fXeXa ghffXa ,0 fXcgX`UXe Xa -0 WXVX`UXe) <Tg

U_XX^ \a WX TYZX_bcXa 0(]TTefcXe\bWX a\Xg ZX[XX_ [TT_UTTe)

%.6209:

@Xg ib_ZXaWX T_ZX`XaX eXZ\`X ZX_Wg5

<X cebi\aV\X ?X_WXe_TaW Xa [Xg E\a\fgXe\X iTa DTaWUbhj' FTghhe Xa MbXWfX_^jT_\gX\g

[XUUXa [Xg ZXUeh\^ iTa WX ZX_h\WfWX`cXe gbXZXfgTTa6 [Xg ibbe[TaWXa [XUUXa iTa XXa

ZX_h\WfWX`cXe \f XV[gXe iXeZhaa\aZc_\V[g\Z \a WX m\a iTa WX NXg jTcXaf Xa `ha\g\X)

:XibXZW ZXmTZ \f [Xg E\a\fgXe\X iTa Bhfg\g\X Xa MX\_\Z[X\W) FTTfg WX ZXabX`WX gbXfgX``\aZ

iTa WX cebi\aV\X \f WXe[T_iX bb^ XXa iXeZhaa\aZ iTa [Xg E\a\fgXe\X iTa Bhfg\g\X Xa MX\_\Z[X\W
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UXabW\ZW) CebbaWb`X\a @Xg Dbb `TT^g ZXUeh\^ iTa ZX_h\WfWX`cXef Xa jXafg WTg bb^

ZXWheXaWX WX _bbcg\]W iTa W\g >ThaTUX[XXec_Ta gX Vbag\ahXeXa)

y BTTeebaW TYfV[bg iTa WT`[XegXa bc _TaWUbhjZebaWXa ghffXa ssa hhe ibbe mbafbc^b`fg

gbg ssa hhe aT mbafbaWXeZTaZ)

y MXefgbe\aZ $biXeWTZ Xa #f aTV[gf% Wbbe ZebaWZXUeh\^Xe `Xg UX[h_c iTa T^bXfg\fV[X Xa

i\fhX_X `\WWX_Xa)

y @Xg TTaieTZXa iTa XXa bcWeTV[g gXe baWXefgXha\aZ iTa WX eXT_\fXe\aZ iTa WX \a [Xg

YThaTUX[XXec_Ta bcZXab`Xa WbX_Xa)

y :X]TZ\aZ \a [Xg TTaZeXamXaWX Ubf( Xa aTghheZXU\XW bc WX geX^ebhgXf aTTe WX

_TaWUbhjZebaWXa Xa gXehZ^b`XaW iTa WX _TaWUbhjZebaWXa)

y FTV[g]TV[g `Xg _b^ibXe \a [Xg TTaZeXamXaWX Ubf( Xa aTghheZXU\XW bc WX geX^ebhgXf iTa

Xa aTTe WX _TaWUbhjZebaWXa)

Hbch_Tg\XUX[XXe T_ZX`XXa
HXe\bWX5 , ThZhfghf g*` ,0 `TTeg)

Aa W\X ZXU\XWXa jTTe WX cbch_Tg\X dhT fgeXXYTTagT__Xa abZ a\Xg bc beWX \f Xa jTTe [Xg iTa

UX_TaZ \f b` XXeWXe \aih__\aZ gX ZXiXa TTa [Xg cbch_Tg\XUX[XXe UXZbaaXa jbeWXa `Xg

cbch_Tg\XUX[XXe cXe , ]h_\

K\]Wfg\c5 ZXWheXaWX cXe\bWX iTa , hhe ibbe mbafbc^b`fg gbg , hhe aT mbafbaWXeZTaZ)

E\WWX_Xa5 gbXZXfgTTa \f [Xg ZXUeh\^ iTa [Xg ^bZX_ZXjXXe `Xg bY mbaWXe ZX_h\WfWX`cXe'

Xa*bY aTV[gm\V[gTccTeTghhe $jTTebaWXe ^hafg_\V[g Xa jTe`gXUXX_W%)

Hbch_Tg\XUX[XXe cbbegZXU\XW N\ffX_fX Hbbeg

HXe\bWX5 ]TTeebaW)

K\]Wfg\c5 ZXWheXaWX cXe\bWX iTa , hhe ibbe mbafbc^b`fg gbg , hhe aT mbafbaWXeZTaZ)

E\WWX_Xa5 gbXZXfgTTa \f [Xg ZXUeh\^ iTa [Xg ^bZX_ZXjXXe `Xg bY mbaWXe ZX_h\WfWX`cXe'

Xa*bY aTV[gm\V[gTccTeTghhe $jTTebaWXe ^hafg_\V[g Xa jTe`gXUXX_W%)

ENSLOPMP^_]TUOTYR
@\XebaWXe jbeWg iXefgTTa _TaWUbhjfV[TWX' baXiXaeXW\Z ZebgX fV[TWX TTa aTghhe_\]^X

UbfiXe]baZ\aZ Xa TTagTfg\aZ iTa WX iXe^XXefiX\_\Z[X\W iXefgTTa' T_`XWX [Xg eXT_\fXeXa iTa

XXa ah_fgTaW)

HXe\bWX5 ]TTeebaW)

K\]Wfg\c5 9Taih__XaW bc eXZh_\Xe UX[XXe ZXWheXaWX WX cXe\bWX iTa ssa hhe aT

mbafbaWXeZTaZ gbg ssa hhe ibbe mbafbc^b`fg) J_XV[gf \a fcXV\Y\X^X ZXiT__Xa Xa cTf aT

ZbXW^Xhe\aZ iTa WX ]TV[g[bhWXe iTa WX >:= \f [Xg `bZX_\]^ b` aT XXa ib_WbXaWX

UXTeZh`XagXXeWX TTaieTTZ TTa WX >:= [Xg ZX[X_X Xg`TT_ gX `bZXa UXahggXa ibbe

cXeVXX_fZXj\]mX fV[TWXUXfge\]W\aZ)

E\WWX_Xa5 gbXZXfgTTa \f [Xg ZXUeh\^ iTa [Xg ^bZX_ZXjXXe `Xg bY mbaWXe ZX_h\WfWX`cXe'
Xa*bY aTV[gm\V[gTccTeTghhe $jTTebaWXe ^hafg_\V[g Xa jTe`gXUXX_W%)

P\X^X bY ZXUeX^^\Z W\XeXa

HXe\bWX5 ]TTeebaW)

K\]Wfg\c5 ZXWheXaWX [Xg ZX[X_X Xg`TT_)



E\WWX_Xa5 gbXZXfgTTa \f [Xg ZXUeh\^ iTa [Xg ^bZX_ZXjXXe `Xg bY mbaWXe ZX_h\WfWX`cXe'

Xa*bY aTV[gm\V[gTccTeTghhe $jTTebaWXe ^hafg_\V[g Xa jTe`gXUXX_W%)

=e jbeWg aTTe ZXfgeXXYW \a [Xg T_ZX`XXa 0+! iTa [Xg TYfV[bg ibbe , abiX`UXe Xa [Xg

biXeZebgX WXX_ iTa [Xg TYfV[bg gX eXT_\fXeXa ghffXa ,0 fXcgX`UXe Xa -0 WXVX`UXe) <Tg

U_XX^ \a WX TYZX_bcXa 0(]TTefcXe\bWX a\Xg ZX[XX_ [TT_UTTe)

CZ[`WL_TPMPSPP] LWRPXPPY
HXe\bWX Ub^^Xa5 , Tce\_ gbg Xa `Xg ,0 abiX`UXe

HXe\bWX ZX\gXa Xa ^T_iXeXa5 , fXcgX`UXe gbg Xa `Xg ., `TTeg

K\]Wfg\c5 iTa XXa hhe ibbe mbafbc^b`fg gbg XXa hhe aT mbafbaWXeZTaZ

E\WWX_Xa5 CbZX_ZXjXXe `Xg bY mbaWXe ZX_h\WWX`cXe

JV[TWXUXfge\]W\aZ _TaWUbhj

HXe\bWX5 ]TTeebaW)

K\]Wfg\c5 , hhe ibbe mbafbc^b`fg gbg , hhe aT mbafbaWXeZTaZ)

E\WWX_Xa5 CbZX_ZXjXXe `Xg bY mbaWXe ZX_h\WWX`cXe' ^bZX_ZXjXXe `Xg bY mbaWXe

aTV[gm\V[gTccTeTghhe $jTTebaWXe ^hafg_\V[g%)

MXe^XXefiX\_\Z[X\W

HXe\bWX5 ]TTeebaW)

K\]Wfg\c5 ZXWheXaWX [Xg ZX[X_X Xg`TT_

E\WWX_Xa5 CbZX_ZXjXXe `Xg bY mbaWXe ZX_h\WWX`cXe' ^bZX_ZXjXXe `Xg bY mbaWXe

aTV[gm\V[gTccTeTghhe $jTTebaWXe ^hafg_\V[g Xa jTe`gXUXX_W%)

P\X^X bY ZXUeX^^\Z W\XeXa

HXe\bWX5 ]TTeebaW)

K\]Wfg\c5 ZXWheXaWX [Xg ZX[X_X Xg`TT_

E\WWX_Xa5 CbZX_ZXjXXe `Xg bY mbaWXe ZX_h\WWX`cXe' ^bZX_ZXjXXe `Xg bY mbaWXe

aTV[gm\V[gTccTeTghhe $jTTebaWXe ^hafg_\V[g Xa jTe`gXUXX_W%)

-35/ <;347

5PSPP] Y`W^_LYORPMTPO
@Xg ZXUeh\^ iTa _b^ibXe ibbe TYfV[bg \f ]TTeebaW gbXZXfgTTa)

( ZXUeh\^ iTa ^hafg_\V[g \f gbXZXfgTTa6

( TYfV[bg iTa T__X j\_WX mj\]aXa \f ]TTeebaW gbXZXfgTTa6

( @Xg TTaieTZXa iTa XXa bcWeTV[g gXe baWXefgXha\aZ iTa WX eXT_\fXe\aZ iTa WX \a [Xg

YThaTUX[XXec_Ta bcZXab`Xa WbX_Xa)
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5PSPP] WPPQRPMTPO
( 9YfV[bg i\aWg c_TTgf ZXWheXaWX WX eXZh_\XeX TYfV[bgcXe\bWX , ]h_\ g*` ,0 `TTeg)

( @Xg ZXUeh\^ iTa _b^ibXe ibbe TYfV[bg \f ZXWheXaWX We\X jX^Xa ibbeTYZTTaW TTa WX gX__\aZ'

g\]WXaf WX gX__\aZ mX_Y Xa [Xg ZX[X_X TYfV[bgfX\mbXa gbXZXfgTTa)

( >ThaTUX[XXeWXef ^XaaXa eXfge\Vg\Xf aTTe _XXYg\]W Xa ZXf_TV[g' gXaX\aWX WX ZXfgX_WX WbX_Xa

gXa TTam\Xa iTa XXa aTghhe_\]^X cbch_Tg\X bcUbhj gX eXT_\fXeXa)

4Q^NSZ_NL_PRZ]TPgY
?XWheXaWX WX eXZh_\XeX TYfV[bgcXe\bWX m\]a T__X VTgXZbe\Xta j\_WX mj\]aXa ie\] b`

ZXfV[bgXa gX jbeWXa)

Hbch_Tg\XUX[XXe

HXe\bWX5 , ]h_\ g*` ,0 `TTeg)

Aa ibXWfX_Te`X cXe\bWXa \f [Xg `bZX_\]^ b` eXXWf ibbeTYZTTaW TTa WXmX cXe\bWX TYfV[bg gX

c_XZXa' mh_^f gXe UXbbeWX_\aZ iTa WX >:=)

L\gZXf_bgXa iTa TYfV[bg ibbeTYZTTaW TTa WX eXZh_\XeX cXe\bWX m\]a mbZXaWX mXhZXa)

K\]Wfg\c5 -/ hhe cXe WTZ)

E\WWX_Xa5 CbZX_ZXjXXe `Xg bY mbaWXe aTV[gm\V[gTccTeTghhe $jTTebaWXe ^hafg_\V[g%

ZXVb`U\aXXeW `Xg $\aYeT% ebbW(_\V[gUeba) CbZX_ZXjXXe `Xg bY mbaWXe ZX_h\WWX`cXe)

JV[TWXUXfge\]W\aZ _TaWUbhj

HXe\bWX5 ]TTeebaW)

K\]Wfg\c5 -/ hhe cXe WTZ)

E\WWX_Xa5 CbZX_ZXjXXe `Xg bY mbaWXe aTV[gm\V[gTccTeTghhe $jTTebaWXe ^hafg_\V[g%

ZXVb`U\aXXeW `Xg $\aYeT%ebbW(_\V[gUeba) CbZX_ZXjXXe `Xg bY mbaWXe ZX_h\WWX`cXe)

HP]VPP]^aPTWTRSPTO
HXe\bWX5 BTTeebaW iXe]TZ\aZ `Xg UX[h_c iTa TYfV[bg) JV[TWX UXfge\]W\aZ' -++ `XgXe _\a^f Xa

eXV[gf iTa WX jXZ)

K\]Wfg\c5 -/ hhe cXe WTZ)

E\WWX_Xa5 CbZX_ZXjXXe `Xg bY mbaWXe aTV[gm\V[gTccTeTghhe $jTTebaWXe ^hafg_\V[g%

ZXVb`U\aXXeW `Xg $\aYeT% ebbW(_\V[gUeba)

CbZX_ZXjXXe `Xg bY mbaWXe ZX_h\WWX`cXe)

P\X^X bY ZXUeX^^\ZX W\XeXa

HXe\bWX5 ]TTeebaW)

K\]Wfg\c5 -/ hhe cXe WTZ)

E\WWX_Xa5 CbZX_ZXjXXe `Xg bY mbaWXe aTV[gm\V[gTccTeTghhe $jTTebaWXe ^hafg_\V[g%

ZXVb`U\aXXeW `Xg $\aYeT%ebbW(_\V[gUeba)

CbZX_ZXjXXe `Xg bY mbaWXe ZX_h\WWX`cXe)

BaP]TRP QL`YL
<X biXe\ZX YThaT iXeX\fg `TTgeXZX_Xa T_f [Xg U\XWXa iTa ZXfV[\^g U\bgbbc Xa [Xg UXfV[Xe`Xa

iTa U\]mbaWXeX U\bgbcXa) <\g ZXfV[\XWg WbbeWTg \a [Xg UbfUX[XXe mbaXe\aZ aTTe bbZfg Xa

Ubb`fbbegXa[Xe^b`fg c_TTgfi\aWg Xa WbbeWTg [bhgbbZfg ie\]jX_ h\gf_h\gXaW Wbbe h\g^Tc

(,



c_TTgfi\aWg) :biXaW\Xa jbeWXa aXfgUb`Xa iTa Ubb``TegXef Xa [b_XaUebXWXef U\] WX bbZfg

ZXfcTTeW) <TffXaUheV[gXa Xa UbefgUb`Xa jbeWXa ]TTe_\]^f ZXvaiXagTe\fXXeW gXaX\aWX mX

g\]WXaf WX bbZfg fcXV\TT_ gX ^haaXa bagm\Xa) JbbegXa iTa WX bcXa gXeeX\aXa' iXaaXa Xa

_XX`^h\_Xa jbeWXa `\WWX_f [Xg fcXV\Y\X^X UX[XXe iTa WX [X\WXgXeeX\aXa' ^_X\aX bcXa gXeeX\aXa

Xa iXaaXa Xa _XX`^h\_Xa ZXYTV\_\gXXeW) <Tg UX[XXe jbeWg \a WX eXZh_\XeX UX[XXec_TaaXa

b`fV[eXiXa)

:XfV[Xe`WX Xa ebWX _\]fg fbbegXa ^e\]ZXa fcXV\T_X TTaWTV[g) @Xg UX[XXec_Ta iTa CebbaWb`X\a

@Xg Dbb f_h\g TTa bc FTgheT -+++ Xa [Xg FTg\baTT_ FTghhe FXgjXe^)

L\g \aiXagTe\fTg\Xf U_\]^g WTg CebbaWb`X\a @Xg Dbb cbch_Tg\Xf iTa U\]mbaWXeX fbbegXa [XeUXeZg)

KX WXa^Xa iT_g TTa TWWXe' Z_TWWX f_TaZ' e\aZf_TaZ' UbfcTeX_`bXei_\aWXe' aTV[gmjT_hj' eTTY'

jXfcXaW\XY' Ubb`iT_^' i_\XZXaW [Xeg' \]fibZX_ Xa ebbWUbefggTch\g) <TTeaTTfg jbeWXa fbbegXa

T_f mXXTeXaW' i\fTeXaW' U_ThjX ^\X^XaW\XY' ebWX jbhj' cTTc]X Xa ebXeWb`c eXZX_`Tg\Z

jTTeZXab`Xa)

:LYcPY
EXg aT`X \a [Xg HT_X\fcTe^ Xa bc WX N\XfX_fX H_Tf aXX`g [Xg TTagT_ ZTamXa gbX) IbaW WX

i\]iXef iTa [Xg HT_X\fcTe^ i\aWg iXegeTcc\aZ Xa XhgebY\te\aZ c_TTgf) Aa [Xg ZXiT_ iTa WX

N\XfX_fX H_Tf \f fgXe^X XhgebY\te\aZ Wbbe WX `Xfg iTa ZTamXa [Xg ZebbgfgX cebU_XX`)

:\]mbaWXeX iXZXgTg\X T_f mbaaXWThj Xa `bXeTfjb_Yf^_Thj We\XZg gX iXeWj\]aXa)

<\g T__Xf ZX_Wg `Xg aT`X ibbe WX ;TaTWXfX ZTaf' ZeThjX ZTaf' UeTaWZTaf Xa AaW\fV[X Xa

F\]_ZTaf)

<X gX__\aZXa $TYZXebaW bc i\]YgT__Xa% ZXiXa [Xg ib_ZXaWX UXX_W ibbe N\XfX_fX H_Tf Xa WX i\]iXef

\a [Xg HT_X\fcTe^5

(,5-.4123 :7120.89.4-. 0,5=.5
<X ;TaTWXfX ZTaf fgTTg bc WX _TaWX_\]^ ie\]fgX__\aZf_\]fg [XgZXXa \a[bhWg WTg WXmX W\XeXa [Xg

[X_X ]TTe `bZXa jbeWXa ZXWbbW' \aW\Xa Xe U\aaXa [Xg jXe^ZXU\XW iTa WX >:= bc gXa`\afgX

ssa cXeVXX_ fV[TWX \f bY WeX\Zg \a [Xg [h\W\ZX bY [Xg ^b`XaWX ]TTe TTa _TaWUbhj Xa*bY

YThaT) :\] WX UX]TZ\aZ [\XeiTa `bZXa _b^^Xef ZXUeh\^g jbeWXa $9eg\^X_ .),0 Xa .),1 NXg

aTghheUXfV[Xe`\aZ%)

Aa [Xg HT_X\fcTe^ Xa U\] WX N\XfX_fX c_Tf \f Xe iXeWe\aZ\aZ iTa c_TagXa Xa W\XefbbegXa W\X

ebaW WX i\]iXef Xa c_TffXa _XiXa' gXa ZXib_ZX iTa ZTamXa \a [Xg T_ZX`XXa Xa Whf bb^ WX

;TaTWXfX ZTaf \a [Xg U\]mbaWXe)

&<69.5 .5 :.7;14-.7-. 0,5=.5
9Taf_h\gXa U\] WX bag[XYY\aZ mbT_f ZXUXm\ZW \a WX cebi\aV\X ?X_WXe_TaW \f cTffXaW)
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Mbbe WX UX]TZ\aZ iTa XkbgXa Xa bY iXej\_WXeWX ZTamXa `Xg [Xg ZXjXXe \f XXa bcWeTV[g

iXeX\fg Xk Teg\^X_ .),3 NXg aTghheUXfV[Xe`\aZ) <X cebi\aV\X ?X_WXe_TaW [XXYg W\X

TYZXZXiXa)

<X a\]_ZTaf jbeWg a\Xg Wbbe WX NXg aTghheUXfV[Xe`\aZ UXfV[Xe`W Xa `TZ jbeWXa

iXebagehfg' ZXiTaZXa Xa ZXWbbW) G` WX a\]_ZTaf `Xg [Xg ZXjXXe gX ^haaXa WbWXa \f XXa

bcWeTV[g $gbXfgX``\aZ% abbWmT^X_\]^' _XWXe ]TTe jbeWXa WX ZTamXa ZXgX_W)

IXZh_\Xe ZX_Wg \a ?X_WXe_TaW5

á TYfV[bg `TZ [Xg [X_X ]TTe Wbbe6

á iTa XXa [T_Y hhe ibbe mbafbc^b`fg gbg XXa [T_Y hhe aT mbafbaWXeZTaZ6

á \a MbZX_e\V[g_\]aZXU\XWXa \f iTa , b^gbUXe gbg , Tce\_ XXa iXeZhaa\aZ abW\Z iTa WX

FTghheUXfV[Xe`\aZfjXg) CebbaWb`X\a @Xg Dbb \f ZX[XX_ MbZX_e\V[g_\]aZXU\XW)

á \a ehfgZXU\XWXa `bZXa iTa , abiX`UXe gbg , Tce\_ geX^ZTamXa a\Xg jbeWXa iXebagehfg6

á [Xg ZXUeh\^ iTa _TaZmT`X iTTegh\ZXa Xa _b^ZTamXa \f gbXZXfgTTa6

á ZXWbWX a\]_ZTamXa `bZXa jbeWXa iXeibXeW Xa iXe[TaWX_W6

á X\XeXa iTa a\]_ZTamXa eTcXa' fV[hWWXa bY `Xg c_TagTTeW\ZX b_\X \af`XeXa `TZ' bb^ \a WX

UXUbhjWX ^b` Xa mbaWXe gbXfgX``\aZ iTa WX ZX`XXagX)

):.710. 0,5=.5
<\g m\]a `)a) WX ZeThjX ZTaf' ^b_ZTaf Xa UeTaWZTaf)

9Taf_h\gXa U\] WX eXZX_f W\X ZX_WXa ibbe WX eXfg iTa ?X_WXe_TaW _\Zg ibbe WX [TaW)

EXg aTghheUXfV[Xe`Xef' ZebaWX\ZXaTeXa' TZeTe\tef Xa ]TZXef $iXeXa\ZW U\aaXa WX >:=

?X_WXe_TaW% \f `Xg WX cebi\aV\X TYZXfceb^Xa WTg WX [bXiXX_[X\W ZTamXa `bXg jbeWXa

gXehZZXUeTV[g gbg [Xg TTagT_ \a -++0) <X [bXiXX_[X\W fV[TWX jXeW gbXa TVVXcgTUX_

ZXibaWXa) <\g UXgX^Xag \a ceT^g\]^ WTg \a ?X_WXe_TaW ZXjXe^g jbeWg TTa WX TYaT`X iTa [Xg

TTagT_ ZeThjX ZTamXa) <\g \f ZXeXZX_W \a XXa bag[XYY\aZ $gbXfgX``\aZ%) AXWXeX mb`Xe

jbeWXa WX ZeThjX ZTamXa ZXgX_W mbWTg [Xg UX_X\W Xa WX jXe^c_TaaXa bcZXfgX_W ^haaXa

jbeWXa) <X ZTamXagX__\aZXa _TgXa m\Xa WTg [Xg UX_X\W \a ?X_WXe_TaW jXe^g) <X eXZX_f [\XeiTa

m\]a T_f ib_Zg' ibbe mbiXe eX_XiTag ibbe CebbaWb`X\a @Xg Dbb5

,) MTa abiX`UXe gbg `TTeg jbeWXa WX geX^ZTamXa `Xg ehfg ZX_TgXa)

-) Aa YXUehTe\ Xa `TTeg `bZXa \a [XX_ ?X_WXe_TaW ZTamXacTTeg\Xf biXeWTZ jbeWXa

ZXfV[bgXa' bb^ \a MbZX_e\V[g_\]aZXU\XWXa Xa ehfgZXU\XWXa) <\g ibbe^b`g fgXe^X

h\gUeX\W\aZ iTa [Xg TTagT_ ZTamXa) @Xg ZXUeh\^ iTa _TaZmT`X iTTegh\ZXa Xa _b^`\WWX_Xa

\f [\XeU\] gbXZXfgTTa)

.) YXUehTe\ gbg ]ha\ `bZXa ]TV[g$T^gX%[bhWXef \a WX [X_X cebi\aV\X' bb^ \a

MbZX_e\V[g_\]aZXU\XWXa Xa ehfgZXU\XWXa' X\XeXa eTcXa Xa UX[TaWX_Xa) <\g ibbe^b`g

h\gUeX\W\aZ iTa [Xg TTagT_ ZTamXa)

/) MTa `TTeg gbg abiX`UXe `TZ U\] $WeX\ZXaWX% fV[TWX ZXfV[bgXa jbeWXa bc WX ZTaf aT [Xg

\amXggXa iTa XXa T^bXfg\fV[ Xa XXa i\fhXX_ ceXiXag\XY `\WWX_ $ibbe jX\WX' [bb\ Xa

ZeTf_TaWXa ZX_WXa TaWXeX eXZX_f%) <\g `TZ iTa mbafbc^b`fg gbg mbafbaWXeZTaZ' iTaTY

)(



Tce\_ bb^ \a ehfgZXU\XWXa) MTa Tce\_ gbg b^gbUXe bb^ \a MbZX_e\V[g_\]aZXU\XWXa'

Db^`\WWX_Xa m\]a iXeUbWXa)

0) MTa Tce\_ gbg abiX`UXe ^Ta iTa XXa hhe ibbe mbafbc^b`fg gbg XXa hhe aT mbafbaWXeZTaZ

gbg TYfV[bg jbeWXa biXeZTTa b` WX ZTamXafgTaW gX UXcXe^Xa) @Xg \f a\Xg abW\Z

ceXiXag\XiX `\WWX_Xa \a gX mXggXa Xa _TaZmT`X iTTegh\ZXa Xa _b^`\WWX_Xa m\]a

gbXZXfgTTa) Aa ehfgZXU\XWXa `bXgXa TaWXeX ZTamXa a\Xg jbeWXa iXefgbbeW)

<AH4E<8H8 EBBDF8A

CebbaWb`X\a @Xg Dbb ib_Zg [Xg UX_X\W Xa UX[XXe TTaZTTaWX \aiTf\XiX W\XefbbegXa mbT_f

iTfgZX_XZW \a [Xg ?X_WXefX cebi\aV\T_X c_Ta iTa TTacT^)

Aa W\g cebi\aV\TT_ c_Ta iTa TTacT^ jbeWXa 0 VTgXZbe\Xta baWXefV[X\WXa' jTTeU\] WX

ib_ZXaWX W\XefbbegXa iTa UX_TaZ m\]a5

AZR YTP_ RPaP^_TRO "L]_ */ ^ZZ]_PY#
y IbWX aXhfUXXe

y ?e\]mX XX^[bbea

y 9`Xe\^TTafX ibfXX^[bbea

y NTfUXXe

y @X\_\ZX \U\f

IPW RPaP^_TRO% XLL] Z[ PYVPWP WZNL_TP^% PWTXTYL_TP RPa]LLRO
y HT__Tf XX^[bbea

y @h\f^eTT\

y Ehag]T^

:PaP^_TRO PY bTUOaP]M]PTO
y J\UXe\fV[X ZebaWXX^[bbea

JZRPYLLXO YTP`bP ^ZZ]_PY Z[ OP GYTPWTU^_ [P] + L`R`^_`^ +)*/
y F\]_ZTaf

y NTfUXXe[baW

C]ZaTYNTLWP ":PWOP]^P# TYaL^TPaP ^ZZ]_PY
y ;TaTWXfX ZTaf

<X `hag]T^' a\]_ZTaf Xa ;TaTWXfX ZTaf m\]a T_ XXeWXe UX[TaWX_W) Mbbe WXmX Xa WX biXe\ZX \a [Xg

c_Ta iTa TTacT^ ZXabX`WX fbbegXa' T_f bb^ ibbe WX XiXaghXX_ gbX gX ibXZXa fbbegXa

ZXWheXaWX WX _bbcg\]W iTa W\g >ThaTUX[XXec_Ta gbg Xa `Xg -+-0' \f XXa bcWeTV[g V)d)

TTaj\]m\aZ iXeX\fg)
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:XeZ' ;)9) iTa WXa' 9) GbfgXeUTTa Xa I)WX NTT_' -++1) GaWXembX^ aTTe bbemT^Xa ibbe [Xg

bagUeX^Xa iTa aTghhe_\]^X iXe]baZ\aZ) 9_gXeeT(eTccbeg ,/-+' AJJF ,011(2,42)

>ThaTUX[XXeXXa[X\W ?X_WXe_TaW Xa FTghhe_\]^ >ThaT(9Wi\Xf -+,3'

L\gibXe\aZfWeTT\UbX^ 9Ye\^TTafX MTe^XafcXfg

>ThaTUX[XXeXXa[X\W ?X_WXe_TaW -+,4' >ThaTUX[XXec_Ta ?ebgX @bXYW\XeXa -+,4(-+-0)

<XiXagXe)

>ThaTUX[XXeXXa[X\W ?X_WXe_TaW -+,4 YThaTUX[XXec_Ta ]TV[g Xa h\gibXe\aZ ie\]fgX__\aZ -+,2(-+-.

$iXef\X -+,4%

?bhWfjTTeW' D)' @)@):TegX_\a^ Xa @)?)B)E)Cbbc' -++,) =YYXVgXa iTa Whaa\aZ Xa ieTTg bc

fcbagTaX iXe]baZ\aZ \a X\^Xa(WXaaXaUbffXa) 9_gXeeT eTccbeg -14) NTZXa\aZXa)

?ebbg :eh\aWXe\a^' ?)N)K)9)' Xa =) @TmXUebX^' ,440) EbWX__\aZ VTeel\aZ VTcTV\gl Ybe j\_W UbTe)

Jhf fVebYT fVebYT' \a T YbeXfg*[XTg[_TaW XVbflfgX`) N\_W_\YX :\b_bZl _$-%53,(32)

?ebbg :eh\aWXe\a^' ?)N)K)9)' ,441) <X aTghhe_\]^X WeTTZ^eTV[g ibbe j\_WX mj\]aXa \a WX

Cba\a^_\]^X @bhgiXfgXe\] @Xg Dbb) EX`beTaWh`) Aafg\ghhg ibbe :bf( Xa FTghhebaWXembX^ A:F(

<DG' NTZXa\aZXa)

CebbaWb`X\a @Xg Dbb' -+,/) >ThaTUX[XXec_Ta -+,1(-+-+ CebbaWb`X\a @Xg Dbb) 9cX_Wbbea)

Ch\gXef' 9)K)' Xa H)9)J_\`' -+++) :bfiXe]baZ\aZ baWXe \ai_bXW iTa j\_WX [bXYW\XeXa \a [Xg

JgTTgfWb`X\a U\] @Xg Dbb) 9_gXeeT eTccbeg ,10) NTZXa\aZXa)

ChcXe' B)@)' -+,-) CebbaWb`X\a @Xg Dbb :X[XXec_Ta -+,-(-+--) AagXea UX_X\WfWbVh`Xag

Gb`f' B)N) -+,+) N\_WbaZXiT__Xa5 HeXiXag\XiX `TTgeXZX_Xa Xa [ha gbXcTff\aZfZXU\XW)

9cX_Wbbea)

GhWXa' B) WXa Xg T_' -+,+ :bfXVb_bZ\X Xa :bfUX[XXe' DXhiXa)

Hebi\aV\X ?X_WXe_TaW' -+,3) CTWXeabgT >ThaTUX_X\W) 9ea[X`)

Hebi\aV\X ?X_WXe_TaW' -+,3) H_Ta iTa TTacT^ \aiTf\XiX fbbegXa ?X_WXe_TaW) 9ea[X`

JcX^' ?)B)' -+,/) >ThaTUX[XXec_Ta ZebYj\_W -+,/(-+,4' >:= ?X_WXe_TaW)
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